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TAKDIM

Son 22 yilda yaptigimiz proje, reform ve atilimlarla Turkiye'yi kiresel dizeyde s6z sahibi bir Ulke haline getirdik. Diger alanlarla
birlikte kalkinma, teknoloji ve savunma sanayii gibi stratejik sektdrlerdeki basarilarimiza surekli yenilerini ekledik. Bugun bi-
limden sanayiye, teknolojiden inovasyona elde ettigimiz tim bu basarilari “Turkiye Yuzyili” hedeflerimiz dogrultusunda daha da
percinliyor; global liderlik hedefimizi ginbegln pekistiriyoruz.

Oyle ki 6z kaynaklarimizla rettigimiz yerli ve milli teknoloji Girtinlerimizi bugiin tam 185 tilkeye ihrag ediyoruz. Savunma Sanayii
alaninda yakaladigimiz bu basarilari kisa sure iginde diger sekttrlere de tasiyacak, “Bliyuk ve Guglu Turkiye” hedefimize dogru
kararli adimlarla hep birlikte yol alacagiz. Yiksek teknolojiye dayali Gretim, strdardlebilir kalkinma ve dijital dontstim odakli
stratejilerle, Turkiye'yi, tekno-kutuplu yeni uluslararasi sistemin en kilit oyuncularindan hiri yapacagiz.

Yuksek teknolojili Grinlerimizi dost ve kardeslerimiz basta olmak Uzere; baris, istikrar ve glivenlige katki yapacak sekilde gevre
Ulkelerin de istifadesine sunmayi en temel 6nceliklerimizden biri olarak goriyoruz. Zira bizim medeniyet anlayisimizda ilim
ve hikmet, sadece kendi hudutlarimizin icini degil, bélgemizin de ufuklarini aydinlatan bir 1sik hUkmdndedir. Turkiye YUzyilinda
daha da parlatacagimiz bu 1181 bélgemizin tamamina yansitmak, bizim tarihi sorumlulugumuzdur.

Bu bUyuk vizyonun bir pargasi olarak hazirlanan 2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi'ni; Milli Teknoloji Hamlesi dogrultusunda
teknolojik bagimsizlik, ekonomik kalkinma ve surdurulebilir bllyime hedeflerimizi destekleyecek biiyik ve énemli bir adim ola-
rak goruyoruz. Bu Stratejiyi hem bugtiniin diinyasinda hem de gelecekte Turkiye'nin gucld, itibarli ve s6z sahibi bir Glke olarak
var olmasini garanti altina alacak baslica yol haritalarimizdan biri olarak degerlendiriyoruz.

2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi'nin hazirlanmasinda emegi gecen herkesi yurekten tebrik ediyor; Belge'nin tlkemiz ve mil-
letimiz icin hayirlara vesile olmasini diliyorum.

Recep Tayyip ERDOGAN
Turkiye Cumhurbaskani



SUNUS

Dunya ekonomileri, serbest ticaret dizeninin yerini korumaci politikalara ve stratejik bagimsizlik arayislarina biraktigi bir do-
nusdm surecinden gegiyor. Kuresel sistemde glic dengeleri yeniden sekillenirken ticaret savaslari, tedarik zincirlerindeki ki-
rilmalar ve eneriji krizleri; Glkeleri 6z yeterliliklerini gliclendirmeye ve direngli altyapilar kurmaya yoneltiyor. Kiresel is hirligi ve
ittifaklarin yeni sinamalardan gectigi bu donemde Ulkeler, ekonomik glvenliklerini 6nceleyerek disa bagimliigi azaltici kalkin-
ma modellerine odaklaniyor.

Tarihimizdeki tecrubeler; Glkemizin kalkinmasi igin milli ve 6zgtin teknolojiler gelistirmekten; yenilikgi, yiksek katma degerli,
rekabetgi ve strdurilehilir dretimden baska bir alternatif olmadigini bizlere gok dnce gosterdi. 2000'li yillar 6ncesinde, sanayi
sektorimuzan buytk balimi montaj sanayiinin ilerisine ne yazik ki gegemedi ve Ulkemiz kalkinma yarisinda 6nde olma firsati
yakalayamadi.

Cumbhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan'n liderliginde son 22 yilda Glkemizin tarihine ve talihine yeni hir istikamet
kazandirdik. Turkiye'yi dinya sahnesinde hak ettigi konuma tasiyan blyuk basarilara imza attik. Neredeyse sifirdan bir Ar-Ge
ve inovasyon ekasistemi insa ettik. Planli sanayi alanlari, yatirimer dostu tesvik sistemi, nitelikli insan kaynag ve lojistik bag-
lantilariyla Turkiye'yi kiiresel bir Gretim tsst haline getirdik. Ulkemizin 81 sehrini, yatirimla, istihdamla, Giretimle ve ihracatla
bulusturduk.

Millt Teknolaoji Hamlemizin meyvesi olarak gordigimuiz bu basarilarla yetinmeyecegiz. Bizler igin vakit; teknolojinin her alanin-
da yerli ve milli Gretim kapasitesi tesis etmis; bilimde, sanayi ve teknolojide 6ncu Turkiye'yi insa etme vaktidir.

Elbette, Ulkemizin ekonomik ve teknolojik bagimsizigini kazanmasi; uzun soluklu stratejilerle, kamu kurumlarimizin, is diin-
yamizin ve akademimizin birlikte galismasiyla mimkudnduar. Bilim, sanayi ve teknoloji dinyasindaki paydaslarimizin kiymetli
katkilariyla hazirladigimiz 2030 Sanayi ve Teknolgji Strateji Belgesi bu anlayisin bir yansimasidir.

Milli Teknoloji Hamlesi vizyonu temelinde sekillendirdigimiz Strateji Belgemizi bes ana sutun Uzerine insa ettik. Yiksek Tek-
noloji, Dijital Ekonomi, Yesil Dénlisiim, Kiiresel Entegrasyon ve Yapisal Donusim olarak tanimladigimiz temel amaclarimiza
ulasmak Uzere 100 strateji ve vizyonumuzu somutlastiran 20 makro hedef belirledik. Bizi hedeflere tasiyacak HIT-30 Yiksek
Teknoloji Yatirim Programindan Ulusal Cip Konsorsiyumuna, Mega EndUstriyel Parklardan Yerel Kalkinma Hamlesine kadar
genis bir perspektifte dncelikli program ve projeleri tanimladik.

2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisini, sadece ulusal sinirlarimiz iginde degil, Tarkiye'nin tarihi mirasi ve jeopolitik sorumlulugu
dogrultusunda bdélgesel ve kiresel dlgekte de karsilikl fayda tretecek adimlari icerecek sekilde tasarladik. Bolgesel arastir-
ma aglarindan yeni ticaret karidorlarina farkli is birligi kopruleri yakin cografyamiza bilim, sanayi ve teknolojide yeni ufuklar
acacaktir.

inaniyorum ki, Strateji Belgemizde 6ngérdigiimiiz adimlar, sanayicilerimizle, girisimcilerimizle, bilim insanlarimizla, arastirma-
cilarimizla, emekgilerimizle ve genclerimizle birlikte Turkiye Yuzyili hedeflerimize ulasmamiza katki sunacaktir.

2030 Sanayi ve Teknolaji Stratejisinin Glkemize hayirli olmasini temenni ediyorum. Hazirlanmasinda emegi gecen tim paydas-
larimiza ve galisma arkadaslarima tesekkir ediyorum.

Mehmet Fatih KACIR

Sanayi ve Teknoloji Bakani
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YONETICI OZETI

Milli Teknoloji Hamlesi vizyonu dogrultusunda hazirlanan 2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi Belgesi, sanayi iiretiminde
ve teknolojide bagimsizhigl temin etmeyi ve Tiirkiye'yi, yiiksek teknolajili iiriin iiretimi ve ihracatinda lider iilkelerden biri
konumuna tasimayi hedeflemektedir.

Dunya, ekonomik, siyasi ve askeri gui¢ dengelerinde 6nemli degisikliklerin esigindedir. Bilgi teknolojilerindeki ilerleme, kiresel
ticaretin genislemesi ve finans piyasalarinin bliytmesiyle diinya ekonomisinde 2000li yillarin basinda olusan iyimser hava
2008 finansal krizinden sonra yerini belirsizliklere birakmistir. Kriz, dereguilasyonun ve spekaulatif faaliyetlerin tehlikelerini orta-
ya koyarken ulkeler finansal istikrari saglama yolunda diizenlemeleri sikilastirmistir. Cin, ucuz is giict cenneti konumundan ¢i-
kip dijital teknolojilerde kuresel bir gtic haline gelmis; Avrupa'nin asirlardir stiregelen merkezi roll zayiflamistir. Kiresel dlgekte
gelir esitsizlikleri, ntfus hareketleri ile iklim krizine duyulan hassasiyet artmis; kiresellesme ve serbest piyasa kavramlarina
duyulan giiven derinden sarsiimistir. Pandemi ve Rusya-Ukrayna savasl, tedarik zincirleri ve enerji arzinda krizlere yol agarak
ABD ve AB gibi buytk ekonomileri sanayi ve teknoloji altyapilarini yeniden gliclendirmeye ve stratejik 6zerklik hedefleri dogrul-
tusunda politikalarini revize etmeye zorlamistir. Bu baglamda, karumacilik ve yerel Gretim olgulari 6nem kazanarak Uretim te-
sislerini yerellestirme, tedarikgi gesitlendirme ve stratejik sektorlerde bagimsiziig artirma gibi yaklasimlar 6n plana gikmistir.

Kuresel sistemde yasanan degisim ve dénustumler dikkate alinarak hazirlanmis olan 2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi, Tlrki-
ye'nin sanayi Gretiminde ve teknolojide bagimsizlik hedefine ulasmasi igin gerekli adimlari tanimlamaktadir. Ulkemizin yerli ve
milli retim kapasitesini gelistirmeyi, stratejik sektorlerde bagimsiziigini temin etmeyi ve kritik teknolojilerde liderlik konumuna
ulasmasini saglamayi hedefleyen Milli Teknoloji Hamlesi vizyonunu esas alan 2030 Sanayi ve Teknolgji Stratejisi; 20 makro
hedef, 5 amag, 100 strateji ve oncelikli program ve projeleriyle, Turkiye'nin sanayi ve teknoloji ekosistemini daha ylksek katma
deger Ureten, inovasyon odakl, dijital ve yesil dontistimuni tamamlamis bir yapi haline getirmeye odaklanmaktadir.

2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi, basta savunma, yapay zek3, gip/yart iletken, ilag, tibbi cihaz, mobilite ve yenilenehilir enerji
teknolajileri olmak Utzere, 6ncelikli olarak tanimlanmis yiksek teknoloji alanlarinda, yerli ve milli Gretim kapasitesini artirma
gerekliligi temelinde yapilandiriimistir. Bu dogrultuda Belgede, yuksek teknolojili Grtin ihracatinin, buginku degerinin Ug katina
cikarilarak 30 milyar dolar diizeyine; orta-yuksek teknolajili Grtin ihracatinin ise iki katina cikarilarak 180 milyar dolar diizeyine
ulastirilmasi hedeflenmektedir. Bu hedefler, ekonomik biydmenin yani sira teknolojik bagimsizligi da merkeze alarak kritik
alanlarda yerli Gretim kapasitesini gliclendirmeyi vazgecilmez hir 6ncelik olarak ortaya koymaktadir. Bu gcercevede, kritik tek-
nolojilerdeki Ar-Ge galismalarini ve bu alanlara yapilacak yatirimlari yonlendirmek Gzere 6zel tasarlanmis HIT 30 ve Teknolgji
Odakli Sanayi Hamlesi gibi odak programlar, Belgede yer alan baslica tedbirler arasindadir. Bunun yaninda, gip, ntkleer, biyo-
teknolaji ve petrokimya gibi stratejik alanlarda, kamu destegiyle gok ortakli ulusal konsorsiyumlar kurulmasi planlanmaktadir.
Belgedeki 6ncelikli projelerden biri olan Ulusal Cip Konsorsiyumu ile; tasarim, Uretim, paketleme ve testten olusan gip Ureti-
minin tim asamalarinin Glkemizde gergeklestirilmesi hedeflenmektedir. Ozel sektériin teknoloji yogun alanlara yonelmesini
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tesvik edecek olan benzeri konsaorsiyumlar, Ar-Ge faaliyetlerine katki saglamanin 6tesinde, Gretim altyapisini genisletmek ve
yatirim olgegini buydtmek igin 6nemli bir itici glic olacaktir.

Savunma sanayii, son yillarda gosterdigi blyuk basariyla Turkiye'nin 6zgln teknolgji Gretebilme becerisini ortaya koymus; Glkemi-
zin kuresel dlgekte glicini ve sayginligini pekistirmistir. Savunma sanayiindeki yuksek perfarmansin artarak devam edebilmesi
icin insansiz hava ve denizalti araglari, roket ve hava savunma sistemleri gibi kritik alanlarda Ar-Ge faaliyetleri ve yatirnm destekle-
ri yogunlasarak devam edecektir. Onimuizdeki dénemde Milli Muharip Ugak KAAN'In seri Giretimine gegilecek, Celik Kubbe projesi
ile hava savunma sistemleri tek bir aga entegre edilecektir. Savunma sanayiinde kazanilan deneyimin sivil sektorlere tasinmasi;
teknolojik ilerlemenin yayginlasmasi ve ulusal kalkinma hedeflerinin desteklenmesi agisindan stratejik bir 6neme sahiptir. Bu su-
recte Gift kullanimlilik prensibi dogrultusunda, savunma ve sivil sektérler arasinda hilgi, yetenek ve teknoloji paylasimi artirilarak
her iki sektorin karsilikli ihtiyaglarina yonelik ortak g6zimler gelistirilecektir.

Belge hazirliklari kapsaminda yapay zekéa teknolgjileri, Ar-Ge ve inovasyon ekaosisteminin temel yapi tasi olacak sekilde ele
alinmis; basta Turkge BlyUk Dil Modelini gelistirmek olmak tizere hem bilimsel kapasitenin giglendirilmesi hem de Uretken
yapay zekd modellerinin desteklenmesi igin adimlar atiimasi planlanmistir. Bu alanda, tGlkemizin veri isleme ve yluksek basa-
riml hesaplama kapasitesini gliclendirmek Uzere Yapay Zekéa Superbhilgisayar Yatirim Programi énceliklendirilecektir.

Elektrikli ve otonom arac teknolaijileri ile dikey kalkis ve inis yapabilen araclara yonelik ugus kontrol sistemleri strdurtlebilir
mobilite cozimleri acisindan dncelik tasimaktadir. Ote yandan, batarya ve enerji depolama teknolojilerinde Turkiye'nin bélge-
sel bir Uretim UssU haline gelmesi hedeflenmekte; bu dogrultuda, hedef odakli Ar-Ge ve yatirim destekleri saglanmasi 6ngo-
rilmektedir.

Belge kapsaminda, biyoteknolojik ve genomik arastirmalara verilen desteklerin artiriimasi da hedeflenmistir. Bu destekler sa-
yesinde, etken madde, ilag ve tibbi cihaz Gretiminde yerli kapasitede sigrama kaydedilmesi saglanacaktir. Ayrica; Biyoteknolgji
Uretim Programr'yla, TUBITAK, Universiteler ve Saglik Bakanligi is birligiyle arastirma altyapilari gliclendirilecek, kamu alimlari
kaldirag olarak kullanilarak yerli biyoteknolojik ilag Gretimi desteklenecektir. Yerlilesme ve kiresel rekabet baglaminda 6ne ¢ikan
bir diger alan ise tarim ve gida glvenligi teknolgjileridir. Bu kapsamda, dikey tarim sistemleri, teknolojik gida Gretimi, robotik tarim,
biyoteknolajik tarim ilaglari gibi yenilikci yaklasimlar hem surdurulehilirlik ilkelerine hem de Glkemizin kendi kendine yeterliliSine
katki saglayacak ¢ozimler sunmaktadir. Diger taraftan, nanoteknoloji ve malzeme hilimi gibi alanlara yapilacak yatirimlar ve bu
teknolojilerde kat edilecek mesafe, Ulkemizin teknolojik bagimsizligini temin etme yéndnde blyik kazanimlar ortaya gikaracaktir.

Turkiye'nin kiresel uzay ekonomisi yarisindaki konumunu gugclendirmek amaciyla Milli Uzay Programi kapsaminda atilacak
adimlara da Stratejide yer verilmistir. Turk Astronot ve Bilim Misyonu ile kazanilan birikim ve ilk yerli haberlesme uydusu
TURKSAT BA ile elde edilen teknolojik yetkinlikler Ay Gérevi basta olmak tizere 6nimiizdeki dénemde yiritilecek projelere
yon verecektir. Uzay ve havacilik arastirmalarini tesvik etmek ve ekosistemi gelistirmek Uzere Ankarada bir uzay teknolgiji
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gelistirme bolgesi kurulacaktir. Ayrica, uydu teknolojilerinde elde edilen Ar-Ge ve tretim kabiliyetlerini ticarilestirmek ve ulusal
glvenlige katki saglamak amaciyla bir milli uydu sirketi kurulacaktir. Milli Uydu Sirketi'yle; uydu ekosistemindeki kamuya ait
yapilar tek cati altinda toplanarak koordinasyon artirilacak, insan kaynagi ile altyapilarin verimli kullanilmasi saglanacaktir.

Girisim ekosistemini, yiksek teknoloji odakli olarak yeniden yapilandirmak ve glclendirmek, Belgenin diger bir temel 6n-
celigidir. Bu dogrultuda, 2030 yilinda Turcornlarin toplam degerlemelerini asgari 100 milyar dolar buydkligtne ylikseltme
ve Teknogirisimlerin sayisini 100 bine ¢ikarma hedefleri tanimlanmistir. Bu hedeflere ulasiimasini mumkin kilacak sekilde
girisim sermayesi yatirimlarinin 20 milyar dolar dizeyine gikarilmasi hedeflenmektedir. Bu hedeflere ulasilmasi icin girisim-
cilik ekosisteminin tim bilesenlerini kapsayan bir déniisim éngoérilmektedir: Ozellikle bireysel emeklilik fonlarinin teknoloji
girisimlerine ydnlendirilmesi, girisimciligin finansal altyapisini gliglendirecek 6nemli bir adim olarak planlanmistir. Kamu, bu
dénlsum surecinde gapa yatirimci olarak stratejik bir rol Gstlenecek ve girisim sermayesi fonlarina katkisini artirarak hem
uluslararasi sermayeyi gekmeyi hem de yerel girisimcilik ekosisteminde glveni tesis etmeyi hedefleyecektir. Bu galismalar,
girisimciler igin finansal bir destek sunmakla kalmayacak, yenilikgi is modellerinin gelisimini tesvik ederek girisimcilik kiltara-
ni daha genis kesimlere yayacaktir. Terminal istanbul, GO Girisim Ofisleri, girisim sermayesi fonlari ve benzeri enstriimanlarla
Ulkemizin teknoloji girisimciligi alaninda kiresel gcekim merkezlerinden biri haline gelmesi hedeflenmektedir.

Bilim, Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin gliclendiriimesi, yiksek teknolojide ve kritik alanlarda yerli Gretim kapasitesini artirma ve
disa bagimlihgi ortadan kaldirma amaci gergevesinde, 2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisinin odaklandigi bir diger alan olmus-
tur. Ar-Ge ve yenilik stireglerinin strdurulebilir sekilde gelismesi igin, bilimsel bilgi Gretiminde dinya standartlarini yakalama-
ya yonelik yatirimlar artirilacaktir. Bu kapsamda, yapay zeka, gip/yari iletken, genetik, kuantum ve siber gtivenlik alanlarinda
ulusal arastirma altyapilari kurulacak; TUBITAK tarafindan belirlenen 6ncelikli arastirma alanlarinda destekler genisletilecek;
bilimsel kapasitenin stratejik hedeflere uyumlu sekilde gticlendiriimesi saglanacaktir. Oncelikli olarak belirlenen on arastirma
alaninin en az besinde yayin sayisinda diinya 6lgeginde ilk on Ulke arasina girebilme hedefi, belgede acik sekilde tanimlanmis-
tir. Bunun yani sira, TUBITAK onciiligiinde, 6ncelikli ve kilit teknoloji alanlarinda hedef bitiinligini saglamak Gizere HEYSEM,
CEZERI, ARF ve BIRUNT is hirligi aglari kurulacaktir. Bu aglar sayesinde kamu, sanayi ve akademi arasinda galisma gruplari
olusturulmasi ve ortak arastirma projeleri yuratilmesine yonelik kaynak ve olanaklarin gesitlendiriimesi 6ngorilmektedir.
Benzer bir perspektifle, kamu arastirma enstitlleri ve Gniversiteler, sanayi ile daha yakin is birlikleri kuracak; kritik alanlardaki
arastirmalarin sanayiye entegrasyonu hizlandirilacaktir. Yine ayni éncelik uyarinca, genclerin bilim ve arastirma ekosistemine
etkin katilimini saglamak igin yeni tesvik ve yonlendirme mekanizmalari devreye alinacaktir. Tum dinyadaki yetkin arastirma-
cilari Turkiye'ye cekehilme yontinde yapilacak galismalarin yaninda; Tersine Beyin Gogu Programi'yla, yurt disinda calismakta
olan ve alanlarinda yetkin, tecribeli Turk arastirmaci, mihendis ve teknik uzmanlar tekrar tlkemize kazandirilacaktir. Bilimsel
is birliklerinin ulusal sinirlari asarak uluslararasi hir boyuta tasinmasi stratejinin diger bir énemli bilesenidir. Bu baglamda,
Turkiye, bélge Ulkeleri arasinda bilimsel is birligini gliclendirmek amaciyla, “Tiirk Devletleri Arastirma Alani” ve “islam Ulkeleri
Arastirma Alani” yapilarinin kurulmasina 6nculik edecektir. Ortak arastirma fonlari ve hareketlilik programlariyla desteklene-
cek bu yapilar, tlkemizin bilim alaninda lider bir rol Gstlenmesini saglayacaktir.
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Yiksek teknolojiye gecis temelinde yapilandirilan 2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi belgesinin ¢atisi, dijital ekonomiye ge-
Gisi ve sanayinin yesil donisUmUuni saglamanin yani sira, diinya ekonomisine daha rekabetgi ve yogun sekilde entegre oclma
amaclari gercevesinde olusturulmustur. Bu baglamda, stratejinin ikinci amaci olan dijital ekonomiye gecis, Ulkemizin dijital
altyapisini gelistirmeyi, isletmelerin teknolojiyle buttinlesmesini hizlandirmayi ve yerli dijital gozimlerle uluslararasi pazarlar-
da stz sahibi olmayl hedeflemektedir. Uglincii amag ise sanayinin yesil dénusumiini saglayarak gevresel strdirlebilirligi
artirmayi ve karbon ayak izini azaltmay temel almaktadir. Her iki amac da stratejinin uzun vadeli blylme vizyonuna hizmet
ederken hem teknolojik hem de ekolojik alanlarda buyuk bir dénistim 6ngérmektedir.

Dijital ekonomiye gegis ve dijital dontstm, bir zihniyet devrimini ve kulttrel dondstimu ifade etmektedir. Dijitallesme kaliteli Greti-
min, maliyet etkinliginin ve verimliligin anahtaridir ve yuksek nitelikli insan kaynagi gerektirir. Dijital ekonomiye gecis kapsaminda,
dlkemizin fiber ve yeni nesil iletisim altyapilarinin gelistiriimesi, sanayi tesislerinin dijital donistm ihtiyaclarini hizla karsilayacak
sekilde énceliklendirilmistir. isletmelerin dijitallesmesine yonelik tesviklerin kapsami genisletilecek ve bu destekler sektérel baz-
da daha etkin ve etkili bir sekilde uygulanacaktir. Endustriyel robotlar, eklemeli imalat makineleri ve ileri Gretim teknolojilerinde
yerli Gretimin artirilmasi, sanayinin dijitallesme kapasitesini giiglendirecek kritik adimlar arasindadir. Bu baglamda Belgede, 2030
yill sonuna kadar imalat sanayiinde kurulu robot sayisini yaklasik sekiz kat artisla 200 bine gikarma hedefi tanimlanmistir. Ayrica,
navigasyon, arama motorlari, sosyal medya platformlari, mesajlasma uygulamalari gibi alanlarda yerli teknolajiler gelistirilecektir.
Ulkemizin stratejik altyapilarda disa bagimlligini azaltma ve uzaydaki varligini giiglendirme vizyonuyla Bolgesel Konumlama ve
Zamanlama Sistemi hayata gecirilecektir. Bu sistem, GPS gibi kuresel sistemlere alternatif olarak, tlkemize kendi uydulari tize-
rinden hassas konum, navigasyon ve zamanlama verileri sunacaktir. Yerli alternatiflerin eksikligi nedeniyle teknolojik bagimliligin
derinlesmesine neden olan risklerin yonetilmesi ve yerli gézimlerle teknolojik egemenligin saglanmasi, stratejik bir énceliktir.

Blokzincir, merkeziyetsiz finans (DeFi) ve kripto varlik teknolojileri, Glkemizin dijital ekonomideki rekabet glictint artiracak
diger oncelikli alanlardir. Bu kapsamda gerekli hukuki ve teknik altyapilar olusturulacak; tlkemizin yenilikci dijital finans ¢o-
zumleriyle fintek sektoriinde dinya gcapinda bir merkez haline gelmesi saglanacaktir. Tarim, hizmet ve ulastirma sektarlerinin
dijitallesmesi, dijital ekonominin yalnizca sanayiyle sinirli kalmayip toplumun tim kesimlerine yayilan bir déntdsdm olmasini
temin edecek; genis alanlara yayilan Ar-Ge ve yatirim destekleri, bu sektérlerin dijital yetkinliklerini gelistirerek verimliliklerini
ve rekabet guclerini artiracaktir.

Turkiye, bulut bilisimi stratejik bir ncelik olarak benimseyerek basta KOBI'ler olmak tizere tim isletmelere yeni nesil tekno-
lojilerde goziimler sunarak rekabet glicinU artirmayi, uluslararasi is birlikleri ve blyuk 6lgekli veri merkezleri ile bu alandaki
kapasitesini gliglendirmeyi hedeflemektedir. Yerli agik kaynak yaziimlar ise seffafliklari ve esneklikleri ile inovasyon hizini arti-
rarak dijital doniisim stirecine katki saglayacaktir. Diger taraftan, giivenli ve strddrilebilir bir ulusal Nesnelerin interneti (IoT)
ekaosistemi igin galismalar yaratalecek, IoT cihazlari ve kablosuz ag teknolgjilerinin entegrasyonu saglanarak yuksek hizli veri
iletimi ve gergcek zamanli izleme olanaklari gelistirilecektir. Dijital donisim yalnizca teknolojik altyapiyla sinirli degildir; ayni
zamanda beseri sermaye de bu slUrecin merkezindedir. Dijital beceri egitim programlari ve yasam boyu 68renme olanak-
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lari, toplumun her kesimini kapsayacak sekilde yayginlastirilacaktir. is giictiniin déntisim sirecine uyumunu saglamak igin
dijitallesmenin mevcut ve potansiyel etkileri analiz edilecek ve politika 6nerileri gelistirilecek; isletmelerin dijital dontstimant
desteklemek amaciyla dijital olgunluk degerlendirmesi, strateji gelistirme, danismanlik gibi hizmetler yayginlastirilacaktir.

Sanayinin yesil donustimuanu hedefleyen Gguncl amag, surdarulebilirlik odakli stratejilerle karbon emisyonlarini azaltmayi
merkeze almaktadir. Bu amag dogrultusunda, Avrupa Yesil Mutabakatina uyumlu dizenlemelerle sanayinin karbon ayak izi
dusurulecek ve Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasina (SKDM) uyum saglanacaktir. Sanayinin yesil ve déngtsel ekono-
miye gecisini hizlandirmak Uzere destek araglari ve uluslararasi finansman kaynaklari gesitlendirilecek ve yayginlastirilacaktir.
Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) ve diger planli sanayi alanlarinin yesil déntsimu igin yatirimlar artirilarak gevresel etkiler
minimize edilecektir. Ayrica, sanayi tesislerinde enerji verimliligini artiran teknolojilere gegis desteklenecek ve enerji ydnetim
sistemleri zorunlu hale getirilecektir.

Yenilenehilir enerji, yesil donistim hedeflerinin temel yapi taslarindan biridir. Glines enerijisi teknolojilerinde yuzde yiz yerli
Uretim kapasitesine ulasiimasi, bu alanda atilacak énemli bir adim olarak 6ne ¢ikmaktadir. Rizgér tlrbinlerinin ana hilesen-
lerinin yerli olarak Uretilmesi ve offshore (agik deniz) rizgar turbinleri yatirimlari, Glkemizin yenilenehilir enerji hedeflerine
ulasmasini hizlandiracaktir. Bunun yani sira, yesil hidrojen ekasistemini harekete gegirmek igin elektrolizér ve yakit hiicresi
gibi teknolojilerde Ar-Ge faaliyetleri ve yatirim destekleri artirilacaktir. Ayrica, eneriji arz gtivenligini artirmak ve sanayinin enerji
maliyetlerini distrmek igin ntkleer eneriji yatirimlari hizlandirilacak; sanayi tesislerinin bu kaynaklardan éncelikli olarak fay-
dalanmasi saglanacaktir. Bu kapsamda; yerli nukleer reaktorler gelistirilecek, nikleer teknoloji alaninda kapasiteyi artirmak
Uzere bir NUkleer Teknopark kurulacaktir. Yenilenebhilir kaynaklarla birlikte ntkleer enerjinin de stratejik bir dncelik olarak
benimsenmesi, tlkemizin enerji bagimsizligl hedeflerine katki sunacaktir.

Sanayinin su verimliligi, yesil dénisimun diger bir 6nemli boyutunu olusturmaktadir. Gri su geri kazanim sistemleri ve su
tasarrufu saglayan endistriyel uygulamalar yayginlastirilarak su tiiketimi azaltilacaktir. Ozellikle kimya, metal ve tekstil gibi
sektorlerde, atik ydnetimi sistemleri modernize edilerek geri déndsum ve ikincil hammadde Uretimi desteklenecektir. Bu ¢a-
balar, sanayinin gevresel etkilerini azaltirken kaynak verimliligini artirarak surdurulebilir blyumeye katki saglayacaktir. Yesil
dénusum sadece uluslararasi yukumluliklere uyma konusu degil, Glkemizin gelecek nesillerine daha temiz daha surdurule-
bilir bir Turkiye emanet etme projesidir. Bu baglamda, yesil dénisum sureci ayni zamanda toplumsal bir donisimu de ge-
rektirmektedir. Bu nedenle, sanayiinin gevresel farkindaligini artiracak egitim ve bilinglendirme programlari dizenlenecektir.
Yesil is alanlarinin bUyUmesi, mevcut is stireglerinin yesil donisime uyum saglamasiyla desteklenecek; boylece strdurulebilir
ekonomik blylime daha genis bir toplumsal tabana yayilacaktir.

Rekabetci hir bicimde kuresel ekonomiye entegre olahilmek, tedarik zincirlerinde esnekligi artirmayi ve uluslararasi ticarette

ortaya ¢ikan risklere karsi dayanikliig giclendirmeyi zorunlu kilmaktadir. Bu kapsamda, tUlkemizin kiresel deger zincirlerin-
deki kirilmalara karsi direngli hale gelmesi ve dis ticaret streglerinde, pazar ve kaynak cesitlendirici mekanizmalarin olustu-
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rulmasi hedeflenmektedir. Ozellikle motorlu kara tasitlari, makine ve elektrikli esya gibi ihracatta giicli sektorlerde yenilikgi
stratejiler ve sektor odakli finansman modelleri gelistirilecektir. Ayni amag cergevesinde, yerel firmalarin kiresel deger zin-
cirlerine entegrasyonunu artirmak icin uluslararasi yatirimecilarla is birliklerini artirmaya yonelik mekanizmalar cesitlendirile-
cektir. Makro duzeyde ise, Turkiye'nin Orta Dogu, Kuzey Afrika, Avrupa ve Orta Asya bdélgelerindeki ticaret ve Uretim merkezi
konumunu glclendirmek igin hedef Ulke bazl ticaret stratejileri olusturulacaktir. “2030 yilinda 400 milyar dolarlik imalat sa-
nayii inracatl” hedefi dogrultusunda belirlenen bu adimlar, tGlkemizin uluslararasi ticarette daha giclu bir konuma gelmesini
destekleyecektir.

Kritik hammaddelere erisim ve bu hammaddelerin islenmesi, ekonomik bagimsizlik ve surdurulebilir blyime igin vazgegil-
mez unsurlar arasinda yer almaktadir. Uydu gorunttleme, 3D yeralti haritalama ve jeofizik yontemler kullanilarak potansiyel
hammadde yataklarinin tespit edilmesi, Ulkemiz dogal kaynaklarinin daha etkin kullanilmasini saglayacaktir. Ayni zamanda,
geri donusum ve ileri isleme teknolojilerinde yapilacak yatirimlar, kaynaklarin gevresel strdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda
degerlendirilebilmesini mumkuin kilacaktir. Bu cergevede, kritik hammaddelerin glvenli tedariki ve islenmesi icin uluslararasi
ittifaklar da olusturulacaktir.

Dijitallesme, lojistik ve tedarik zinciri sureglerinde verimliligi artirmak icin 6nemli firsatlar sunmaktadir. ihracat sureclerinin
hizlandirilmasi amaciyla dijital gimruk, e-ticaret ve blokzincir tabanl lojistik platformlarinin gelistiriimesi planlanmaktadir.
Ozellikle KOBI'lerin bu altyapilara erisimini saglamak, birgok geleneksel sektdriin kiiresel pazarlardaki etkinligini artiracaktir.
Lojistik altyapisinin modernizasyonu ve intermodal tasimacilik gibi yenilikgi cozimler, imalat sanayimizin uluslararasi pazar-
larla baglantilarini gliglendirecektir.

Yerel GrUnlerin uluslararasi taninirhgini artirmak ve Turk markalarini global arenada daha gérantr hale getirmek igin stratejik
marka gelistirme ve kiresel pazarlama girisimleri tesvik edilecektir. Ozellikle gip, elektrikli araglar ve petrokimya gibi stratejik
alanlarda yabanci yatirimcilarin Turkiye'ye cekilmesi amaciyla tanitimlar dizenlenecek ve segici tesvik mekanizmalari hayata
gegirilecektir. Petrokimya alanindaki yuksek yatirim potansiyelini degerlendirebilmek amaciyla Ceyhan'da yaklasik 30 milyon
metrekarelik, kendi limani olan Ceyhan Petrokimya Enduistri Bélgesi kurulacak; bolge, diinyada 6nemli bir petrokimya merkezi
haline getirilecektir.

2030 Sanayi ve Teknolaji Stratejisi gercevesinde, Turkiye'nin jeopolitik Gstlnlugunu ve tarihsel misyonunu pekistirmek igin yeni
ticaret karidorlarinin clusmasina yonelik calismalara agirlik verilecektir. Basrada El Faw ve Hazar'da Zengezur merkezli olarak
hayata gegirilecek kalkinma ve ticaret koridorlari, Asya, Ortadogu ve Avrupa arasindaki baglantiyl gliclendirecektir. Benzer se-
kilde, Turkiye'nin sanayilesme birikimini basta yeniden yapilananlar olmak tzere Turk Devletleri, Ortadogu ve Afrika Glkeleriyle
paylasarak bu ulkelerin tretim ve arastirma ekosistemlerini guclendirip gelistirecek bir liderlik misyonu Gstlenmek ve refahin
gevre cografyalara yayllmasini saglamak hedeflenmektedir. Bilim, Teknoloji, inovasyon, Sanayi ve Yatirim (STI¥) Diplomasisi-
nin fonksiyonel hale getirilmesi, Turkiye'nin hilim ve teknoloji diplomasisindeki glicinu artiracak; arastirma altyapilarinin AB
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binyesindeki kurum ve programlarla entegrasyonu ise tlkemizin hilimsel kapasitesine uluslararasi bir boyut kazandiracaktir.
Kismi ve tedrici ilerlemelerden ziyade, sanayi ve teknoloji alanlarinda topyekdn bir déntstme odaklanmis 2030 Sanayi ve
Teknoloji Stratejisinin diger bir 6nceligi ise, planli ve hedef odakli bir bigimde sanayi alanlarini genisletmektir. Bunu yaparken de
basta KOBI'ler olmak iizere, sanayi isletmelerinin verimlilik, tiretim kapasitesi, nitelikli is glictine ve finansmana erisim, kalite,
olcek, kurumsallasma gibi basliklarda buylik mesafeleri hizl bir bicimde kat etmesini saglayacak tedbirleri hayata gecirmektir.
Butun bu tedhir ve 6ncelikler, refahin, toplumun tim katmanlariniigerecek sekilde tabana yayilmasini hedefleyen Milli Teknoloji
Hamlesi vizyonu dogrultusunda, sanayi ve teknoloji ekosisteminin kapsayiciligini gelistirme perspektifiyle tanimlanmistir.

Hazirlanmakta olan Ulusal Sanayi Alanlari Master Plani gergevesinde, yeni sanayi alanlarinin olusturulmasi ve mevcut sanayi
alanlarinin genisletilmesi hedeflenmektedir. Bu galismalar, sanayi altyapisini gliclendirmenin yani sira ekanominin lokomotif
sektdrlerine daha genis bir hareket alani da saglayacaktir. Ozellikle deprem ve diger dogal afet risklerinin yiksek oldugu
bolgelerdeki sanayi tesislerinin glivenli alanlara tasinmasi, bu dénistm strecinde 6nemli bir bilesen olarak 6ne gikmaktadir.
Sanayi isletmelerinin glvenli bolgelerde yogunlasmasini temin edecek tretim ve istihdam koridorlarinin olusturulmasi, eko-
nominin dayaniklligini artiracak diger bir adimdir. Sanayi bolgelerinin daha etkin bir sekilde galismasini saglamak igin, OSB'ler
basta olmak Uzere sanayi alanlarinin lojistik altyapilari gclendirilecektir. Bu kapsamda demiryolu ve liman baglantilarinin
iyilestirilmesi, sanayi Grdnlerinin daha hizli ve disik maliyetle pazarlara ulasmasini mimkun kilacaktir. Ayni zamanda, sanayi
alanlarinin altyapilarinin gelistirilmesine yonelik 6zel sektor yatirimlarini tesvik edecek alternatif finansman mekanizmalarinin
devreye alinmasi, OSB'lerin lgjistik altyapisinin gliclendirilmesinde kritik bir rol oynayacaktir. Ulusal Sanayi Alanlari Master
Plani kapsaminda hayata gecirilecek Mega Endustriyel Parklar Projesi kapsaminda liman, demiryolu ve havayolu baglantilarini
ihtiva eden lojistik altyapisina sahip, endUstriyel simbiyoza imkan taniyan, yesil donisime katki saglayacak sekilde yapiimis,
blnyesinde veri merkezi, kulugka merkezi, Ar-Ge merkezi, teknoloji gelistirme bdlgesi, inovasyon merkezleri gibi teknolojik
Uslerle hirlikte is merkezleri, konut alanlari, egitim ve sosyal hizmet merkezlerini barindiran gok faktorli bitinlesik endistri
sehirleri kurulmasi hedeflenmektedir.

Sanayi isletmelerinin verimlilik sorunlarini tespit etmek ve ¢ozim 6nerileri gelistirmek amaciyla sektérel ve firma bazinda
analitik degerlendirme sistemleri olusturulacaktir. Bu sistemler, sahadan elde edilen verilerle daha dogru politikalar gelisti-
rilmesini saglayacaktir. Verimlilik artirici gozimler igin Model Fabrikalarin kapasitesinin genisletilmesi ve verimlilik arayuzleri
olarak etkilerinin artirilmasi, Belgenin bir diger stratejisidir.

Bolgesel kalkinmaya yeni bir vizyon ve boyut kazandiran Yerel Kalkinma Hamlesi, sanayi yatirimlarinin yalnizca belirli bolge-
lere yogunlasmasini dnlemek ve refahin Ulke geneline yayilmasini saglamak igin kritik bir arag olarak éne gikmaktadir. Yerel
Kalkinma Hamlesi Programi kapsaminda, her ilden az sayida ancak il 6lgeginde kalkinmayi hizlandirici etkisi yuksek ¢ncelikli
yatirim konulari belirlenecek ve belirli cagri donemlerinde desteklenecektir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl dnculiginde kal-
kinma ajanslari ve bolge kalkinma idareleri vasitasiyla gelisim potansiyeli yliksek bolgelerde sanayi yatirimlarini tesvik etmek
amaciyla 6zel destek mekanizmalari olusturulacaktir.
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Sanayinin finansmani, Belge kapsaminda ele alinan dncelikli konular arasindadir. Stratejide hedeflenen déntsumleri hayata
gecirmek ve yatirmlari kritik teknolojiler ile stratejik alanlara yonlendirmek, geleneksel bankacilik anlayisindan ayrisan, sana-
yiye 6zel olarak yapilandiriimis bir bankacilik ve finansman yaklasimini gerekli kilmaktadir. Bu baglamda, proje finansmani yak-
lasimina 6ncelik verilerek bankacilik ve finans sektoru ile sanayi ekosistemi arasinda daha guclu ve islevsel hir bag kurulmasi
saglanacaktir. Ayrica, KOBI'lerin finansmana erisimini kolaylastirmak icin fintek tabanli finansman modelleri yayginlastirilacak-
tir. Kadin ve genc girisimciler basta olmak tzere yenilikgi is fikirlerinin desteklenmesi igin 6zel mentor havuzlari ve hizlandirici
programlar olusturulacak; bu girisimlerin prototip gelistirme asamalarina yonelik hibeler saglanacaktir.

Ortalamaisletme 6lcegini 10,94'ten 12,5 galisana cikarma hedefi belirleyerek isletmelerin dlgek avantajlarindan faydalanabilir
hale gelebilmesini temel bir 6ncelik olarak ele alan 2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi dogrultusunda, KOSGEB tarafindan Ka-
pasite Gelistirme Destek Programi uygulanacaktir. Tekstil, maobilya, deri ve giyim gibi emek yogun sektorlerde faaliyet gbsteren
KOBI'lerde istihdamin korunmasina katki saglamak amaciyla uygulanacak istihdami Koruma Destek Programi da Belgede yer
verilen oncelikli programlar arasindadir. Belgede yer alan diger stratejilerle, sanayi alanlarinin gelecekteki biytume ihtiyaglari-
na uyum saglamasi igin moduler sanayi tesisi tasarimlari hayata gegirilecek; ayrica, dusuk performans gosteren isletmelerin
sektorel dontsume dahil edilmesi yoluyla Ulke kaynaklarinin daha etkin kullanimi saglanacaktir.

Kadin, geng ve yabanci is gicunln Uretim sureclerine katiimini tesvik etmeye yonelik diizenlemeler yapilacaktir. Mesleki egi-
tim programlari ve kapasite gelistirme calismalariyla sanayide beceri uyumu artirilacak; bolgesel ve sektorel dizeyde is glicl
ihtiyaclari dogrultusunda egitim politikalari gelistirilecektir. Fen, teknoloji ve meslek egitimine odakli Sanayi ve Teknoloji Kolej-
leri kurulacak; 6grencilere guclu bir teorik altyapiyla birlikte uygulamali 6grenme imkani da saglanacaktir.

2030 Sanayi ve Teknolaji Stratejisi, kamu, 6zel sektor, akademi ve sivil toplumdaki her bir aktorin Gzerine disen sorumlulukla-
ri etkili bir sekilde yerine getirmesini ve artak hedefler dogrultusunda hareket etmesini 6ngérmektedir. Zira belgenin basariya
ulasmasi, yani Ulkemizin belgede tanimlanan hedefleri gerceklestirmesi, cok sayida yapisal reformun es zamanli olarak haya-
ta gecirilmesini gerekli kilmaktadir. S6zgelimi, bir yandan besinci amacta tanimlanan verimlilik, 6lgek ya da finansmana erisim
gibi geleneksel sorunlar giderilirken diger yandan dijitallesme ve karbonsuzlasma baskilarinin gerekleri yerine getirilecektir.
Tum bu doénusium pratikleriyle hirlikte, yliksek teknoloji alanlarinda yerli Gretim kapasitesi artirilacak; kiiresel ekonomiye daha
derin bir sekilde entegre olmak ve tlkemizin bélgedeki liderlik vasfini daha da gliglendirmek Uzere iddiali girisimlerde bulunu-
lacaktir. Bu baglamda, son derece genis ve gok yonll bir perspektifle tasarlanip hazirlanan 2030 Sanayi ve Teknoloji Strateijisi,
yalnizca bir yol haritasi degil, tlkemizin Milli Teknoloji Hamlesi vizyonunu hayata gegirmek icin tum aktérlerin aktif katilimini
gerektiren bir cagridir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
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2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi, yalnizca belirli sektérlere odaklanmanin étesine gegerek toplumun tim kesimlerinin refa-
hini artirmayi hedefleyen hir bakis agisiyla hazirlanmistir. Buradan hareketle, ylksek teknolgjileri merkezine alan strateji bel-
gesinin, imalat sanayiiyle sinirll kalmamasi gerektigi degerlendirilmis; belgede enerji, haberlesme, tarim, saglik gibi diger kritik
sektorlerde de teknolojik gelismeye agirlik verilmesi 6ngérulmustur. Diger yandan, belgede tanimlanan hedeflere yeni beceri
ve yetkinliklerle donatiimis, nitelikli insan kaynagi olmadan ulasilamayacagl g6z 6nunde bulundurularak her bir amag altinda
egitimden mesleki gelisime, arastirma ve inovasyondan girisimcilik yetkinliklerine kadar genis bir yelpazede beseri sermayeye
yonelik stratejilerin yer almasi da éngorilmustar.

Calismalarin baslangic asamasinda, 2019'da yayimlanmis olan 2023 Sanayi ve Teknolgji Stratejisinin kapsami ve sonuglari,
ulusal éncelikler, plan ve programlar, uluslararasi politika dokiimanlari ve kiresel egilimler gozetilerek belirlenen bes amag ve
bu amaglar altinda g6z 6ntinde bulundurulmasi gerektigi distintlen odak alanlarindan olusan bir gcergeve kurgulanmistir. S6z
konusu gerceve, Sanayi ve Teknoloji Bakanligl merkez birimleri ile bagl ve ilgili kuruluslarinin géristne acilmis ve alinan geri
bildirimlerle revize edilmistir. Revize gergeve, sonraki asamalarda giderek artan paydas katiimiyla detaylandirilmistir.

Baslica ilkesi kapsayicihigin ve katilimciligin en yogun sekilde saglanmasi olan 2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi hazirliklarin-
da, gesitli taraflarin géris ve degerlendirmelerine farkli araglarla basvurulmustur. Hazirlik stirecinde, farkli sektérlerin tem-
silcileri, akademisyenler, sivil toplum kuruluslari ve kurumlardan alinan geri bildirimlerle paydaslarin beklentileri ve ihtiyaclari
dikkate alinmistir. Bu amacla, masa basi galismalarin yani sira kapsamli gérismeler yapilmis; toplanti ve galistaylar dizen-
lenmistir. Bu sayede Strateji, herkes igin kapsayici ve surdarulebilir bir gelecegin insasina katki sunmayi amaglayan bir belge
olarak ortaya gikmustir.

Belgenin baslica hedef kitlesi olan sanayicilerin sanayi ve teknoloji alanlarindaki 6nceliklerini gormek amaciyla ¢evrimici bir
anket uygulanmistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi merkez birimleri ile bagl ve ilgili kuruluslari araciligiyla, her sektor ve olgek-
ten firmaya iletilen ankete 2 bin 908 firma degerlendirilebilir yanitlar vermistir. Ankete gecerli yanit veren firmalarin %50'sinin
mikro 6lgekli, %37'sinin KOBI ve %13'tiniin KOBI Ustil dlcekte oldugu gorilmuistur.

Firmalarin ankete verdikleri yanitlara gore dijital donisim surecinde yapay zeka ile endUstriyel robotlarin belirleyici olmasi
beklenmekte, beklentiye uygun sekilde dijital dontistme yonelik destekler sunulmasi, siber glvenlik altyapisinin kurulmasi ve
uluslararasi standartlara uyumun saglanmasi 6nemli gérilmektedir. Yesil donisim strecinde sanayide kaynak verimliliginin
saglanmasi, sifir atik yaklasimi ve surdurulebilir tedarik zinciri yonetimi 6ncelikli konular arasinda gordlirken, glines enerijisi
teknolajilerinin 6nimuzdeki dénemde 6nemli bir rol oynayacagi beklenmekte, bu alanda farkindalik, egitim ve hilinglendirme
programlarina ihtiyag duyuldugu degerlendirilmektedir. Kiresel entegrasyon ve rekabet edehbilirlik igin firmalar; uluslararasi
standartlara uygun dretim yapilmasi, stratejik hammadde, ara mali ve nihai Grtn bagimliliklarinin giderilmesi, uluslararasi ta-

26

HAZIRLIK SURECI

nitim ve pazarlama faaliyetleri ile yeni ihracat pazarlarina dahil olunmasini énemli konu basliklari olarak gérmektedir. Uretimin
yapisal donisimu ve dayaniklilik kanusunda firmalar; finansmana erisim imkanlari, is glict planlamasi ve istihdam politikalari,
enerji maliyetleri, is yapma ve yatirim ortami ile Ucret politikalarina ilk siralarda yer vermistir. Yiksek teknoloji basliginda ise
firmalar; ileri malzeme teknologjileri, gelismis batarya teknolaijileri ile elektrikli ve hibrit arag teknolajilerini odaga alarak dzellikle
hedef odakli, segici tesvik maodellerinin 6nemli oldugunu belirtmistir.

Stratejilere iliskin hazirlik galismalariyla es zamanl sekilde, belgenin makro hedef, amag ve strateji bilesenlerine dayanak
olusturmak Uzere, analiz metinleri hazirlanmistir. Geleneksel durum analizi raporlarindan farkl olarak bu metinlerde, sadece
mevcut duruma iliskin nitel ve nicel gostergeler degil, hem dinya hem Ulke 6lgeginde, kisa ve orta vadedeki degisim egilimleri
de ele alinmistir. Bu baglamda metinde, incelenen konu basligina gére ne, nigin ve nasil sorularina verilen cevaplarin yaninda,
kuresel degisim egilimlerine yonelik olarak tlkemizin almasi gerektigi savunulan énerilere de yer verilmistir.
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MAKRO HEDEFLER
Gosterge
1 imalat Sanayii Katma Degerinin GSYH igindeki Pay!
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(bin)

Turcornlarin Toplam Degerleme Miktari
(milyar dolar)

Yenilik Faaliyetlerinde Bulunan
imalat Sanayii Girisimlerinin Orani (%)

Sinai Miilkiyet Haklarini Ticarilestiren Girisim SayisI*

imalat Sanayiinde Kurulu Robot Sayisi
(bin, kiimiilatif)

Yayin Sayisinda Diinyada ilk 10 Ulke
Arasinda Yer Alinan Tema?’ Sayisi
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Baz Deger
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5
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2 Arastirma Alanlart: 1) Bilgisayar Bilimlert; 2) Gevre Bilimleri; 3) Enerji; 4) Elektrik ve Elektronik Mihendisligi; 5) Farmakoloji, Toksikoloji ve Eczacilik; 8) Fizik ve Astronomi; 7) Kimya; 8) Malzeme Bilimi; 9) Matematik; 10) Yapay Zeka
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AMAC 1

y 4
Yiksek Teknolojide ve Kritik Alanlarda Yerli Uretim

Kapasitesini Artirmak ve Disa Bagimhiligi Ortadan
Kaldirmak

Milli Teknoloji Hamlesi

Diinya ekonomisi, bir paradigma degisimiyle karsi karsiyadir. Bilgi teknolojilerindeki ilerleme, kiiresel ticaretin genisle-
mesi ve finans piyasalarindaki biytimeye bagli olarak 2000li yillarin basinda dinya genelinde olusan iyimser hava blytk
olctde kaybolmustur. 2008 krizi, finansal sistemdeki dereglilasyonun ve spekdilatif finansal faaliyetlerin tehlikelerini ortaya
koymus; kriz sonrasi donemde, pek gok tlke mali dizenlemeleri sikilastirarak finansal istikrari saglama yoluna gitmistir.
Cin'in, “ucuz is glict cenneti” konumundan gikip 6zellikle dijital teknolojilerde diinyanin en biylk glglerinden birine dénis-
mesi, Avrupa’nin iktisadi alanda asirlara sari merkezi roliiniin zayiflamasi, bunlarin yani sira kuresel ve holgesel dizeyde
artan gelir esitsizlikleri, nifus hareketleri ve iklim krizi, kiresellesme ve serbest piyasa olgularinin sorgulanmasina yol
acmistir.

2019 yih sonunda ortaya cikan Kovid-19 pandemisi ve ardindan gelen Rusya-Ukrayna savasi gibi krizler, kiiresel sis-
temin kirilganliklarini ve dengesizliklerini daha da belirgin hale getirmistir. Pandemi, Cin'de baslayip kisa strede diger
Ulkelere yayilan Uretim kesintileriyle, diinya genelinde birgok sektérde hammadde ve Uriin tedarikini gikmaza sokmustur.
Ukrayna gerilimi sonrasinda Rusya’nin eneriji ihracatina uygulanan yaptirimlar, 6zellikle Avrupada eneriji fiyatlarinin hizla
artmasina ve arz guvenligi endiselerinin yikselmesine neden olmustur. Ayrica, pandeminin artci etkisi olarak yasanan cip
krizi de kiresel olgekte, elektronik ve otomotiv basta olmak Uzere hirgok sektari sarsmistir. 2024 yilinin ilk yarisinda, Su-
veys Kanall ve Panama Kanalinda yasanan tikanikliklar ve gecikmeler de kiresel ticaret akisini olumsuz yonde etkileyerek
deniz tasimaciligl maliyetlerini artirmis ve tedarik zincirlerini oldugundan da kirilgan hale getirmistir.

Kiiresel tedarik zincirlerinde yasanan kriz, ABD ve Avrupa Birligi (AB) gibi biiyilkk ekonomilerin sanayi altyapilarini
tekrar giiclendirme yoniinde adimlarini hizlandirmistir. Tedarik zincirlerinde yasanan krizler, ABD ve AB'nin, stratejik
bircok sektorde kendine yeterliliklerini kaybettiklerini ve 6zellikle hammadde temini baglaminda, basta Cin olmak Uzere,
diger Ulkelere bagimli hale gelmis olduklarini gérmelerini saglamistir. Bu bakis acisi, Cin'in kiresel Gretim merkezi haline

YUKSEK TEKNOLOJI

gelmesi olgusuyla da hirlikte, stratejik 6zerklik sdylemini gindeme getirmistir. Birgok tlke, Uretim tesislerini yeniden kendi
topraklarina tasima veya tedarikgilerini cesitlendirme gibi stratejiler Gzerinde yogunlasmaya baslamistir. BlyUk oranda
Cin ve Rusya'dan ayrisma (decoupling] stratejileri olarak degerlendirilebilecek bu yaklasimlar, Gretim ve teknoloji kabi-
liyetlerini gelistirme yonunde cgesitli girisimleri ortaya cikarmistir. AB, 2020 yili Mart ayinda yesil déntsum, dijital déna-
sum ve kuresel entegrasyon merkezli olarak ortaya koydugu sanayi stratejisini, 2021 yili ve sonrasinda, AB'nin stratejik
ozerkliginin ve Tek Pazar yapilanmasinin gliclendiriimesi dncelikleriyle revize etmis; bu dogrultuda, yeni yaol haritalari ve

2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi

Millt Teknoloji Hamlesi vizyonu cercevesinde, 2019 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi tara-
findan yayimlanmis olan “2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi”, Glkemizin 2023 yili hedefleri
dogrultusunda, kapsamli ve cok boyutlu sanayi ve teknoloji politikalarini hayata gecirmistir.

2023 Stratejisinin uygulanma doneminde 6nemli basarilar kaydedilmistir: Togg ilk teslimini
yapmis, Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi hayata gecirilmis, Milli Uzay Programi
yayimlanmis ve Tirkiye'nin insanli ilk uzay misyonu planlanmis, Teknofest Havacilik, Uzay ve
Teknoloji Festivalleri gerceklestirilmis, Turkiye Acik Kaynak Platformu, Yapay Zeké Enstitisu
ve Rayli Ulastim Teknolojileri EnstitisU gibi yeni yapilar kurulmustur. Yine bu dénemde imalat
sanayi ihracati 240 milyar dolari asmis, Ar-Ge insan kaynagi ve arastirmaci sayilarinda
onemli artislar olmustur.

programlar gelistirmistir. 2024 yili Eyltl ayinda, Mario Draghi tarafindan hazirlanarak AB Komisyonuna sunulan “The future
of European competitiveness: A competitiveness strategy for Europe” baslkli rapor da AB'nin stratejik dzerklik merkezli
onceliklerine iliskin genel bir cerceve gelistirmeyi amacglamaktadir. Benzer sekilde, ABD de basta cip Uretimi olmak Uzere,
bircok sektorde ABD igi Uretimi desteklemeye yonelik olarak Cip ve Bilim Yasasi'ni uygulamaya koymustur.

Tirkiye, teknolojik bagimsizlik ve stratejik dzerklik kararlihigini, Milli Teknoloji Hamlesi vizyonuyla ifade etmistir. 21.
yUzyilda Ulkemiz, sanayi ve teknoloji alanlarinda kapsamli bir dondsim surecinden gegcmis, teknolojik bagimsizlik ilkesi
dogrultusunda, yerli ve milli Gretim anlayisinin temellerini atmistir. 2000li yillarda saglanmis olan siyasi istikrar ortami, orta
ve uzun vadeli reformlart mimkun kilmanin yani sira, yerli ve yabanci birgok yatirimcinin temel beklentisi olan 6ngorulehi-
lirligi de saglamistir. Gerek sanayilesme altyapilarinin hizli bir sekilde yayginlastiriimasi gerekse de sanayiye yonelik tesvik
ve destekler, sureklilik arz eden hir iktisadi buyldmenin motoru olmustur. Sanayi Uretim endeksi 2002 yilinda ortalama
30,95 iken, 2024 yilinda 107,54 diizeyine yikselmis?, bu gelisme rin cesitliligine de yansimistir. Uretimin daha yiiksek
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teknolajili ve daha ylUksek katma degerli olarak gerceklestiriimesine yonelik olarak Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminin
neredeyse sifirdan tesis edildigi bu 22 yilda yasanan déntstum, Milli Teknoloji Hamlesi vizyonuyla daha guclu sekilde ifade
edilmistir. Bu baglamda Turkiye, gelismis ve gelismekte olan gok sayida ekonominin son birkag yilda vakif olmaya basladigl
stratejik 6zerklik ile teknolojik bagimsizlik arasindaki kdpriyU, cok daha erken bir tarihte ekonomi politikalarinin merkezi-
ne yerlestirmistir.

Ulkemizin bagimsizhigini pekistirmek ve toplumsal refahini artirmak igin sanayi ve teknoloji alanlarinda siirdiiriilebilir bir
ekosistem olusturmayi hedeflemis olan 2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi belgesinin temelini “Milli Teknoloji Hamlesi”
vizyonu olusturmaktadir. Bu vizyon, savunma sanayiinde elde edilen basarilarin diger sektorlere rol model olmasini ve kritik
teknolgjilerin yerli olarak gelistiriimesini vurgulayarak, “Tarkiye'nin ekonomik ve teknolojik bagimsizligini saglamayi ve kire-
sel rekabet glicunu artirmay!” amagclamaktadir. Bu kapsamda, egitimden insan kaynagi planlamasina, sanayi bolgelerinden
arastirma altyapilarina kadar sanayi ve teknolajiyi etkileyen buttin ekasistem belgenin odagina alinmistir.

V.

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi (Ham-
le), Ulkemizde yiksek katma degerli iretimin arti-
nimasi hedefiyle, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:
tarafindan yiritilen 6zel bir Ar-Ge ve yatirm
destek programidir. TUBITAK ve KOSGEB destek-
leriyle yatinm tesviklerini tek pencerede toplayan
Program, orta-yiksek ve yiksek teknoloji Uriinle-
rinin yerli imkdn ve kabiliyetlerle Glkemizde uretil-
mesini amaclamaktadir.Hamle Programi, gincel
ihtiyac ve teknolojik gelismelere uygun olarak
secilen Urin ve teknoloji alanlarinda yapilan
cagrilarla ulusal ve kiresel olcekte yenilikci ve
rekabetci yatirrmlar desteklemektedir. Desteklenen yatirrmlar tamamlanana kadar 6zel olarak
izlenmekte, uygun finansman desteklerinden yararlandinimakta ve etkileri analiz edilmektedir.

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi

TEKNOLOJi ODAKLI
SANAYI HAMLESI

Tirkiye'nin teknoloji odakh kalkinmasini hizlandirmak izere, Program kapsaminda belirli
periyotlarla tema bazh cagrilar acilacaktir.

Program basvuru ve degerlendirme sirecleri elektronik ortamda hamle.gov.tr Uzerinden
yonetilmektedir.

paylasiimaktadir.

Desteklenen projelere iliskin bilgiler yatirimharitasi.hamle.gov.tr adresinde kamuoyu ile I
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2019 yilinda hayata gecen Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi (Hamle) Programri'yla, sanayi girdilerinin yerli ve milli bir
donanima sahip olmasi saglanmakta ve odak alanlarda Tiirkiye'nin gelecegini insa edecek teknolojilerin Ar-Ge ¢a-
lismalar yiiriitiilmektedir. Su ana kadar makine, mabilite, Uretimde yapisal dontsum, saglik ve kimya trtnleri ile dijital
déndsum basliklarinda cagriya gikilan program kapsaminda, gelecegin teknolojilerine yonelik yapilacak kritik yatirimlari
desteklemek amaciyla son dénemde “Yikselen Yenilikci Teknolojiler” gagrisi devreye alinmistir. Cagri kapsaminda strate-
jik ranlere yonelik yerli Gretim kapasitesini gelistirecek 6nemli yatirim projelerinin hayata gegirilmesi planlanmaktadir. Bu
program, sanayiyi donusturerek Turkiye'yi kiresel bir Uretim merkezi haline getirmeyi amaglayan stratejik bir girisimdir.
Bu baglamda, Uretim odakli, sanayi ve teknoloji ekosistemini gelistirecek, reel ekonomiye katki saglayacak projelerin ha-
yata gegiriimesine Hamle Programi ile kararlilikla devam edilecektir.

Yiiksek teknoloji Giretimindeki yatirnmlari desteklemek iizere, HIT-30 Yiiksek Teknoloji Yatirim Programi baslatiimistir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yUruttlen bu program, Turkiye'nin 2030 yilina kadar yuksek teknoloji Gretiminde

V.

Yiksek Teknoloji Yatirim Programi HIT-30

HIT-30 Programi, teknoloji ve inovasyonla Glkemizin sirdi-
rilebilir ekonomik biyimesini saglamak ve yatirimlarda
Olcek ekonomisini 6nceleyerek tim deger zincirinde ulusla-
rarasi rekabet glicimizi artirmak hedefiyle hazirlanmistir.

Program, stratejik yatirrmlarla ileri teknoloji alanlarinda HI I — 3‘ )
Ulkemizi 2030 yilhina kiresel bir Gretim Ussu haline getirmeyi

HIGH TECH TURKIYE

Invest in Future

amaclamaktadir.

HIT-30 Programi ile, ilan edilen kritik alanlardaki yatinm
konularina kapsamli ve cazip destekler sunulmaktadir. Vergi
tegviklerinden, hibe desteklere, kamu alim garantisinden,
yatirm yeri tahsisine, finansman paketinden mevzuat gelistir-
meye kadar bircok destek unsuru, yatirmin ozellikleri ve
ihtiyacina bagh olarak terzi usuli belirlenmektedir. Maddi desteklerin yaninda, Bakanhgin ¢c6zim
ortagi olarak yer aldig yatirm sirecleri ile, projelerin basariya ulasmasi temin edilmektedir.

Program kapsaminda, yari iletkenler, e-mobilite, yenilenebilir enerji teknolojileri, dijital teknolo-
jiler, biyoteknoloji gibi 6ncelikli alanlarda yatinmlar desteklenmektedir. Bir yandan belirlenen
bazi yatinm konularinda 6zel cagrilar ilan edilirken, bir yandan da tim yatinm konular icin
basvurular alinmaktadir.

Programa iligkin bilgilere hit30.sanayi.gov.tr adresinden ulasiimaktadir. ‘
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kuresel bir merkez olmasi hedefinden yola gikmakta; bu baglamda, kritik teknolaji alanlarinda 6zel nitelikli projelere destek
saglamayl amaclamaktadir. HIT-30 kapsaminda, yart iletkenler, mobhilite, yesil eneriji, ileri imalat, saglikli yasam, dijital tek-
nolgjiler, haberlesme ve uzay seklinde tanimlanan yedi ana sektorde ve deger zincirini tamamlayici yatirimlarda oncelikli
yatirim konulari belirlenmistir. Program, yatirimecilara, proje bazli tesvikler, pazar gelistirme destegi, yatirim yeri imkanlar,
uygun finansman destegi gibi gesitli avantajlar sunmaktadir. Ayrica, program kapsaminda ytksek dizeyli politika destegi
saglanmakta ve bu yolla, strategjik ittifaklarin tesisi amaglanmaktadir. Proje bazl karar mekanizmalarti ile desteklenen bu
program, yatinmcilarin karsilastiklari bazi birokratik engelleri minimize ederek hizli eyleme gegmelerini saglayacaktir.
Program kapsaminda desteklenecek projeler, yeni teknolajileri odaga alan, teknik yetkinlik ve 6lgek blyukltgine sahip, re-
kabetgi ve teknolojik kazanim boyutu igeren yatirimlar olacaktir. 2030 yilina kadar yapilacak yuksek teknolaji yatirimlarina
toplam 30 milyar dolar tesvik saglanmasi dngorilmektedir.

Milli Teknoloji Hamlesi vizyonu; kiiresel ittifaklari, lilkelerarasi is birliklerini ve yabanci yatirnmlari dislamamaktadir.
Vizyon ile vurgulanan stratejik 6zerklik perspektifi, iktisadi bakimdan herhangi bir ice kapaliigi 6ne sirmemektedir. Tur-
kiye, sahip oldugu nitelikli insan kaynagiyla, bolgesinde baska highir tlkenin sahip olmadigi bir avantaji elinde bulundur-
maktadir. Cografi konumu itibariyla stratejik bir noktada bulunan tlkemiz, son 22 yilda gergeklestirilien muazzam altyapi
yatirimlari sayesinde ihracat potansiyelini ve kiresel pazarlara erisim olanaklarini 6nemli élgide artirmistir. Sanayi altya-
pisi ve gluclu tedarik aglari, yeni markalarin Turkiye'ye yatirim yapmasi igin bUylk potansiyel barindirmaktadir. Tarkiye'nin
bu potansiyelini degerlendirmek, yatirimeci dostu politikalarla desteklemek ve uluslararasi is birligi firsatlarini artirmak,
Ulkenin ekonomik buytimesine ve teknolojik bagimsizligina énemli katkilar saglayacaktir.

Tiirkiye, sanayi ve teknoloji politikalarini kritik teknoloji alanlari etrafinda sekillendirerek kiiresel rekabet giiciinii
artirmayi ve teknolojik bagimsizligini saglamayi hedeflemektedir. Savunma sanayii, mobilite sektort, yapay zek3, yari
iletkenler ve cip teknolajileri, uzay ekonomisi, dijital déntisim teknolojileri ve yenilenebilir eneriji teknolojileri, tlkemizin
odak yatirim alanlari arasinda yer almaktadir. Ayrica, saglik teknolgjileri, tarim ve gida, akilli sehir teknolojileri basliklari da
inovasyon ve Ar-Ge yatinmlarinda diger éncelikli alanlar arasinda bulunmaktadir. Bu kritik teknoloji alanlarinda gercekles-
tirilecek yatinmlar, Glkemizin Milli Teknoloji Hamlesi idealine ulasmasini saglayacak; kritik teknoloji alanlarina yonelik gelis-
tirilen spesifik stratejiler, yerli ve yabanci yatirimecilar igin cazip firsatlar doguracak ve Turkiye'nin kiresel teknoloji liderleri
arasinda yer almasina katki sunacaktir.

Savunma Sanayii

Ulkemizde yerli ve milli teknoloji iiretiminin dncii sektérii savunma sanayii olmustur. Ulkemizin savunma sanayii alanin-
daki basarisi, insansiz hava araclarindan flize ve roketlere, savas ugaklarindan helikopterlere, denizaltilardan zirhl arag-
lara, birgok yeni trtin ve teknolojiye iliskin Ar-Ge galismalarina olanak saglayan genis bir birikimin ve guclu bir altyapinin
Urunadur. Bu sektor 6zelinde s6z konusu birikimi ve altyapryr mimkun kilan bir diger etmen ise, savunma sanayiinde,
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kamunun 6ncultginde orta ve uzun vadeli bir planlama yaklasiminin sergilenmesi ve gelistirilen planlarin, karar alici - fon
saglayici - Uretici arasinda kurulan guclu bir koordinasyonla uygulanmasi olmustur. Turk savunma sanayiinin gectigimiz
22 yilda ¢ok énemli bir biyime kaydettigi ve bu biyimenin, yurt ici ve yurt disi satislar, Ar-Ge harcamalari ve sektorel
istihdam gibi birgok parametrede 6ne ¢iktigi goérulmektedir. 2002 yilinda 66 olan savunma ve havacilik ile ilgili toplam proje
sayisi 2024 yilinda 1.290'a ulasmustir. Yine 2002 yilinda 1 milyar dolar olan Turk savunma ve havacilik cirosu 2023 yili sonu
itibariyla 15,5 milyar dolara kadar ylkselmistir. 2002 yilinda 48 milyon dolar olan savunma ve havacllik ihracati ise 2024

y.

Bayraktar TB2, Akinci, Aksungur gibi insansiz hava
araclan ile Turk savunma sanayisi, yetkinlik ve
ozgiven bakimindan yeni bir dénemin kapilarini
aralamistir. Bu platformlar, hem ilkemizin ve dost
ulkelerin savunma giicine oyun degistirici bir katki
yapmis hem de sekitdrin ihracat potansiyelini
katlamigtir. Turkiye bugun, silahli insansiz hava
araci ihracatinda dinyada bir numara haline
gelmistir. Elde edilen bu basarilarin sayesinde
ve devaminda, Kaan, Kizilelma, Anka-3 gibi yeni
nesil platformlarla Tirkiye, insanh ve insansiz
muharip hava araci teknolojileri ve Uretiminde konumunu guclendirecektir.

Savunmada Oyun Degistiren Giic Unsurlari: Yeni Nesil Havacilik Platformlarimiz

Savunma sanayiindeki vizyonu bir Ust seviyeye cikaran, stratejik anlamda biyik bir ihtiyacimizi
karsilayarak endistrimize dlcek atlatacak olan milli muharip ucagimiz KAAN'in seri iretimine
gecilmesi calismalari 6nimizdeki donemde tamamlanacaktir. Ucagin en kritik unsuru olan
ucak motorunun dahi milli imkénlarla Uretilmesi vazgecilmez bir hedef olarak benimsenmis
durumdadir.

insansiz Sistemler, hava araci teknolojilerindeki degisen paradigmalar isiginda en stratejik
alan olarak benimsenmistir. Jet motorlu SiHA'lar olan Kizilelma ve Anka-3, hava savunma
gucumize carpan etkili bir katki saglayacaktir. Bu nedenle bu platformlarin gelistirme ve
Uretimi en Ust duzeyde desteklenmeye devam edilecektir. Bu platformlar, motor, radar gibi
kritik bilesenlerinde yiksek nitelikte milli Urinlerle giclendirilecektir. Silahh insansiz Hava
Araclarinda, yiksek hiz, otonomi, gérinmezlik gibi ozellikler bakimindan teknoloji liderligi
devam ettirilecektir.
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yilinda 7,1 milyar dolara ulasmistir. Savunma sanayiinde yasanan blyUme istihdama da yansimis olup, toplam istihdam
sayisi 92 hini asmistir. Bu rakamlarin da isaret ettigi Uzere, Ulkemiz; savunma sanayiine yonelik teknolojilerde dinyanin en
buydk, en donanimli gliglerinden biri konumuna gelmistir.?

Turkiye, savunma sanayiinde gergeklestirdigi koklii doniisiim ve biiyiime hamleleriyle, bolgesel ve kiiresel gii¢c dengele-
rinde énemli bir aktér haline gelmistir. IHA (insansiz hava araci) ve SIHA (silahli insansiz hava araci) teknolojilerinde diinya
liderligi konumuna ulasan Ulkemiz, yalnizca teknolojik Gstinlik saglamakla kalmamis; ayni zamanda bu alandaki ihracat
hacmini de hizla artirmistir. Kara, deniz, hava ve uzay platformlarinda yerli ve milli c6zimler gelistiren savunma sanayiimiz,
yUzde 80'i asan yerlilik oraniyla disa bagimliligi en aza indirerek milli glivenlik strateijilerine blyuk bir esneklik ve giic kazan-
dirmistir. 2002 yilindan itibaren tesvik edilen 900'e yakin proje ve 120 milyar lirayl asan yatinm, sektorde altyapryi giiclendir-

' Celik Kubbe

Celik Kubbe Projesi, Tirkiye'nin yerli ve millt
imkanlarla gelistirdigi kapsamli ve katmanli bir
hava savunma sistemidir. Celik Kubbe; farkli
irtifalarda (alcak, orta ve yiksek) ve menzillerde
(kisa, orta ve uzun) calisabilen hava savunma
sistemlerini bir ag yapisi altinda entegre ederek,
gercek zamanl veri paylasimi ve yapay zeka
destegiyle karar vericilere hizl ve etkili cozimler
sunmaktadir.

TUBITAK catisi altinda yiriitilen ramjet gelistirme
calismalari ve Gokhan Fizesi gibi yenilikci
projeler ile Goktug Projesi kapsaminda gelistirilen Gokdogan ve Bozdogan fizeleri, savunma
sistemlerinin yetkinligini ve kapsayiciligini artirmaktadir.

ASELSAN, ROKETSAN ve diger paydaslar tarafindan iretilecek olan hava savunma sisteminin
gelistirme sirecleri ve Uretim kapasitesinin inga edilmesi, proje bazl tesvik mekanizmasi ile
giicli bir sekilde desteklenecektir. TUBITAK enstitiilerinin yetkinlik ve kapasitesinin, Projenin
Ar-Ge siireclerinde etkin olarak kullaniimasi saglanacaktir.

mistir. Bu yatirnmlarin yani sira, TUBITAK destekli yaklasik 1500 projenin katkilariyla, savunma sanayii Ar-Ge odakli biyiime
stratejisini istikrarl bir sekilde strdirmektedir. Savunma sanayiinde kazanilan deneyim ve teknolgjik birikim, gtivenlik glc-
lerimizin ihtiyaclarini karsilamanin yani sira, kiresel pazarda stratejik bir oyuncu olarak Turkiye'yi 6n plana gikarmistir. Siber
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guvenlik, yapay zeka, otonom sistemler ve uzay teknolajileri gibi yeni nesil alanlarda yapilan ¢alismalar, tlkemizin gelecegin
savas sahasini sekillendiren Ulkelerden biri olmasini mamkuin kilmaktadir. Milli Muharip Ugak KAAN, ilk uguslarini basariyla
gerceklestirmistir. Testleri stiren KIZILELMA ve ANKA-3 projeleri, yiksek teknolojiye sahip insansiz savas platformlarinin
gelistiriimesinde 6nemli adimlar olarak éne gikmaktadir. Ayrica, MILGEM projeleri ve TCG Anadolu gibi platformlarla mavi
vatandaki egemenligini pekistiren Turkiye, savunma Urlnlerinde sagladigi rekabetci maliyetler ve kabiliyet avantajlariyla dost
ve muttefik Glkelerin glivenlik intiyaglarina da yanit vermektedir. Tim bu basarilar, glicli bir ekosistem, uzun vadeli planlama,
kamunun oncultginde yapilan yatirmlar ve uluslararasi is birliklerinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmis; savunma sanayiini
Turkiye YUzyili perspektifinin stratejik bir mihenk tasi haline getirmistir.

Savunma sanayiinde bu gii¢lii konumun daha ileriye tasinmasi ve lilkemizin ihracat kapasitesinin artiriimasi, stratejik
teknoloji ve iiriinlerde yenilikgiligin desteklenmesiyle miimkiin olacaktir. Ozellikle insansiz hava ve denizalti araclari,
roket ve hava savunma sistemleri, insansi robotik sistemler ile itki, motar, lazer, sensor ve yakit teknolgjileri gibi alanlarda
Ar-Ge ve yatinm tesvikleri genisletilerek sektore yeni nesil gozimler kazandirilacaktir. Ar-Ge sureci tamamlanmis Urdn-
lerin ticarilesmesi desteklenecektir. Savunma sanayiinin blylme dinamiklerini destekleyecek sekilde Uretim sureglerinin
dijitallesmesi, yuksek hassasiyetli Gretim teknolojilerinin entegrasyonu ve nitelikli insan kaynaginin artirilmasina yonelik
programlar hayata gecirilecektir. Ayrica, ihracati artirmak amaciyla uluslararasi is birligi mekanizmalari giiglendirilerek
yerli Grdnlerin kiresel pazarlardaki rekabet glict artirilacaktir. Bu kapsamda 6zellikle Avrupa Ulkeleri ile savunma sana-
yinde is hirligi yapilan ortak projeler gelistiriimesi hizlandirilacaktir.

Savunma sanayiinde elde edilen iiriin, yetenek ve teknolojik kazanimlar, ¢ift kullanimhlik yéntemiyle, sivil sektorlere
de tasinacaktir. Savunma sanayiinde elde edilen kazanimlarin saglik, tekstil, malzeme, yazilm teknolojileri basta olmak
Uzere farkli sektor ve alanlarda kullanima hazir hale getirilmesi igin savunma sanayii ile 6zel sektdr arasindaki etkilesim
glclendirilecek, cift tarafli teknoloji transferi mekanizmalari olusturulacaktir. Savunma sanayiindeki teknolojilerin diger
sektorlere yayimi kadar kritik bir diger konu ise, savunma sanayiinin gelisiminde kamunun tstlendigi roltin ve gelistirdigi
araclarin sivil alanda uygulanabilirliginin saglanmasidir. Bu gergevede, Sanayilesme icra Komitesi (SAIK) kararlari vasita-
siyla ilag ve tibbi cihaz, rayli sistemler, bilgi ve iletisim teknolajileri basta olmak tzere, kamu alimlarinda yerli Grtinlere, yerli
teknolojilere yonelmeyi saglayacak araclar gelistirilecek, kritik alanlardaki arastirma ve Grun ticarilestirme sureclerinde
kamu-ozel is hirligi mekanizmalari gesitlendirilecektir.

Mobilite Sektorii

Giiclii bir otomotiv sanayiine sahip olan iilkemiz, mobilite sektériindeki déniisiimlerin dnciisii olacaktir. 8'i kiresel, 13
markanin Uretim yaptigl ve son 22 yilda tretilen otomohil sayisinin 200 hinlerden 1 milyon 365 bine yikseldigi® tlkemiz,
bu alanda guclu bir deneyime ve Uretim kapasitesine sahiptir. Togg gibi yerli markalarin yani sira, Ford, Renault, Toyota,
Hyundai, Mercedes-Benz gibi uluslararasi Ureticilerin yatirimlari, Turkiye'nin otomotiv sektérindeki Uretim kapasitesini
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V.

Ulkemizin yerli otomotiv sanayi alt yapisini giic-
lendirmek ve otomobile erisimi kolaylastirmak
Uzere 3 veya daha fazla cocuklu ailelere yone-
lik bir Program hedeflenmektedir. Program
ile ozellikle diusuk gelir gruplarinin satin alma

ilk Arabam Yerli Otomobil Aile Destek Programi

[

gicine uyumlu uzun vadeli finansman imkani = L~

T

saglanmasi planlanmaktadir.

ilk Arabam Yerli Otomobil Aile Destek Programi-
na talebin yiksek olmasi beklenmektedir. Disuk
gelir gruplarinda arac sahipligi oraninin artigi
ailelerin mobilitesini artiracak, sosyal refah seviyesine katki saglayacaktir. Ailelerin talebinin yerli
ve sifir yerli otomobil ile karsilanmasi Ulkedeki binek araclarin yas ortalamasini da disirerek
arac basina karbon emisyonunun azalmasini da saglayacaktir. '

ve cesitliligini artirmaktadir. Ancak, sektérin girmis oldugu teknolojik déntistim, 6nimuzdeki donemde, dlkemiz icin yeni
firsatlarin yaninda, tehditler de barindirmaktadir. 36,75 milyar dolar ihracati® ve 500 hine yakin istihdami“ ile Turkiye eko-
nomisinin kritik sektdérlerinden biri olan otomotiv sanayii, glclt Ar-Ge ve inovasyon ekosistemi, nitelikli insan kaynagi ve
ana sanayi - yan sanayi is hirlikleriyle, bu dénisime ayak uydurmak durumundadir. Otomobillerin daha erisilebilir hale
gelmesi ve i¢ pazarda yerli Gretimin payinin artmasi amaclari dogrultusunda, mevcut Ureticilerin yeni teknolojilere yonel-
mesinin yaninda kuiresel piyasada yukselen yeni Ureticilerin de Glkemizde Gretim yapmasi ve teknoloji gelistirmesi 6nem
tasimaktadir. TUrkiye'nin ihracat lideri olan otomotiv sektériinde dontistimi saglamak amaciyla, 2022'de, “Mobhilite Arag ve
Teknolajileri Stratejisi Yol Haritas!” yayimlanmustir. Yol Haritasiyla, elektrikli arag ve batarya Uretiminden sarj istasyonlarina,
surdclslz arag gelistirmeden test merkezlerine kadar hirgok stratejik alanda somut hedefler tespit edilmis; elektrikli ve
sarj edilebilir hibrit araglarin 2030 yilinda pazar payinin yizde 35'g, yerlilik oraninin ise yizde 75'e gikariimasi hedeflen-
mistir. Ayrica, elektrikli, baglantili ve otonom hafif ve agir ticari arag Uretiminde Avrupada lider ve diinyada ilk 5'te olma
hedeflerinin ortaya konmasi, s6z konusu stratejilerin uygulanmasi, izlenmesi ve gelismeler dogrultusunda giincellenmesi,
Ulkemizin sektdrdeki goreli Ustlnliklerini koruyabilmesi agisindan Kkritiktir.

YUKSEK TEKNOLOJI

Togg, sadece elektrikli ve akilli bir otomobil degil, ayni zamanda Tiirkiye’'nin otomotiv endiistrisinin déniisiimiine én-
ciiliik eden bir semboldiir. Milli Teknoloji Hamlesi vizyonunun taslyici projelerinden biri olan Togg, 40'tan fazla girisim ile
is birligi yaparak inovasyonu tesvik etmekte ve mohilite girisimlerine destek olmaktadir. Ulkemizin ilk yerli elektrikli oto-
mobhili olarak Togg'un gelistiriimesi, elektrikli araglara yonelik sarj altyapisinin yayginlasmasinda ve mobilite ekosisteminin
glclenmesinde 6nemli bir katalizér olmustur. Togg'un yenilikgi yaklasimlari ve glclu bir teknogirisim ekosistemine sahip
olmasi, mohilite sektérindeki dénisimuani hizlandirmaktadir. Bu dontstm, Glkemizin uluslararasi alanda rekabet gtictiini
artirmakta, yeni is ve girisim firsatlari ortaya gikarmaktadir.

Togg'un ihracata hazirlanmasi, markanin kiiresel alanda da giiclii bir konum elde etmesi i¢in kritik bir adimdir. Togg'un
kuresel marka olma yolculugunda, yeni modeller ve teknolgjik yenilikler blytk 6nem tasimaktadir. Bu stregte, Togg'a Turk
muhendisligiyle otonom surus 6zellikleri kazandiriimasi, Togg'un yenilikgi yapisini daha da ileri tasiyacaktir. Togg'un kire-
sel pazarlarda basariya ulasmasi, mobilite ekosisteminin déntstimuna hizlandirmak ve kiresel yatirimlara yeni ivmeler
kazandirmakla kalmayacak; Ulkemizin teknolgji ve inovasyon alanindaki liderlik hedefini de pekistirecektir. Otonom arag
ekosistemine yapilacak yatirimlar, hem sektordeki yerli tedarik zincirini gliclendirecek hem de yeni nesil mobilite g6zim-

' Otonom Yerli Otomobil

Yerli otonom arac ekosisteminin gelistiriimesi amo-
clyla otonom siris sistemlerine yonelik Ar-Ge faali-
yetleri desteklenmekte ve sensor teknolojileri, yapay
zekd tabanli siris yazilimlar ve baglantili arac
altyapisi gibi kritik bilesenlerin gelistiriimesi tesvik
edilmektedir. Ayni zamanda, halka acik yollarda
guvenli otonom arac testlerinin gerceklestiriimesi
icin gerekli yasal ve teknik dizenlemeler hayata
gecirilmesi, Tirkiye'nin bu alanda bolgesel bir tekno-
loji merkezi olmasi hedeflenmektedir.

Togg, ulkemizin yerli ve milli otomobil markasi olarak iretime baslamistir ve pazar payi gide-
rek artmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin otonom sistemlerin gelistiriimesine yonelik
olarak sagladigr destek ve tesvikler, Togg'un ve diger yerli Ureticilerin otonom siris teknoloji-
lerinde yetkinlik kazanmasini saglayarak, Tirkiye'yi kiresel pazarda rekabetci coézimler
sunan bir inovasyon merkezi haline getirecek ve mobilite ekosisteminde Urin ve teknoloji
ihracatini guclendirecektir. Ayrica, Ulkemizde Uretilen diger tim otomotiv markalarinin da
otonom surus sistemlerine sahip araclari Uretme sirecleri hizlanacaktir.
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leriyle surdurulebilir ulasim politikalarina katkida bulunacaktir. Gelecegin akilli ulasim sistemlerine entegrasyon surecinde
atilan bu adimlar, tlkemizin mobilite alanindaki dénistumudnu hizlandirarak, kiresel teknoloji sahnesinde glclu bir konum
edinmesini saglayacaktir.

Kamu, otomotiv sektdériindeki déniisiime rehberlik etmektedir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligl ve bagl kuruluslari, Turki-
ye'yi elektrikli, baglantili, otonom arac teknolgjilerinin Gretiminde kiresel bir cazibe merkezi haline getirmek igin aktif bir
rol Ustlenmektedir. Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi ile mobilite sektértunde; akilli sehir ici elektrikli toplu tasima
araclarinin gelistiriimesi ve seri Uretiminden ileri seviye suris destek sistemlerine, otonom araclarda kullanilacak akilli
kamera sistemlerinin gelistiriimesinden elektrikli araclar icin sarj ekosistemi yatirimlarina kadar, toplam blyUkIGga 32
milyar lirayl asan 38 yatirim projesi desteklenmektedir. Ayrica, Avrupa Yesil Mutabakatina uyum calismalari kapsaminda
karbon notr Uretim surecleri ve strdurulebilir arac Uretimi gibi hedefler de desteklenmektedir. Mohilite, HIT-30 Yuksek
Teknoloji Yatirnm Programi gercevesinde oncelikli yedi sektdrden hiri olarak tanimlanmis ve bu baslik altinda, Elektrikli
Arac ve Batarya konularinda gagriya cikilmistir. Bu program kapsaminda, Yakit Hucreli Araglar, Elektrikli Hizll Rayh Sistem-
ler, Mikro Mobilite Hava Araglari, insansiz Kara/Hava/Deniz Tasitlari basliklarinda da gagrilara gikilacaktir.

' Yiksek Hizhh Tren Konsorsiyumu

Rayl sistemler, nufus artisi ve kentlesme ile
giderek artan ulasim talebine surdirilebilir
ve ekonomik bir c6zim olarak 6n plana cikmak-
tadir. Ulastirma kaynakli karbon emisyonlarinin
azaltilmasina dogrudan katkisi olan rayli sistem
araclarinin tim bilesenleriyle yerli ve milli olarak
uretilmesi, Ulkemizin ekonomik bagimsizliginin
guclendiriimesine de hizmet etmektedir. Turkiye,
rayl sistem araclarinin yiksek bir yerlilik oraniyla
Uretimi ve ihracatinda 6nemli bir mesafe kat etmis durumdadir. Sahip olunan mevcut kapao-
site, kabiliyet ve birikim, Ulkemizi bu alanda bir Ust lige tasiyacak olan yerli ve milli Yiksek
Hizli Tren (YHT) hedefiyle bir araya getirilecektir. Yiksek yerlilik oraniyla uretilecek YHT
dizileri, Avrupa Birligi Demiryollarinda Karsilikh isletilebilirlik Teknik Sartnamesi sartlarini
karsilayacaktir. Giderek genisleyen YHT ulusal aginda isletilecek arac talebi, yerli ve milli |

YHT dizileriyle karsilanacagi gibi, bu araclar yakin cografyalara da ihrac edilecektir.

YUKSEK TEKNOLOJI

Mobilite sektériinde olusan inovasyon ekosistemi, diger sektérlere de ilham verecek yetkinliktedir. Bilisim Vadisi ve
Togg is hirliginde yarutulen hizlandirma programlarina binden fazla teknolgji girisimi basvurmus; 120'den fazla girisim,
orijinal ekipman Ureticileri (OEM'ler), tedarikgiler ve Turkiye Mobilite Kiimelenmesine dahil kuruluslarla is birligi firsat
yakalamistir. Bu is birlikleri, mobilite sektérinde Ar-Ge ve inovasyon yetkinligini artirmak igin kritik 6Gneme sahiptir. Ayni
zamanda, Aralik 2024 itibariyla, teknoparklarda 240'tan fazla teknoloji girisiminin mobhilite arac teknolojileri alanindaki Ar-
Ge projelerine destek verilmis; TUBITAK burs ve destek programlariyla da son 22 yilda mobilite alaninda bin 147 proje ve
3 bin 642 bilim insani ve gencimize 2024 sabit fiyatlariyla toplam 6 milyar TL kaynak saglanmistir.

Tiirkiye, batarya modiil ve alt komponent yatirimlari ile bolgesel batarya iretim islerinden biri olmayi hedeflemekte-
dir. Batarya Uretim teknolojileri; elektrikli araglar, yenilenebilir enerji depolama ¢ézimleri ve tasinabilir elektronik cihazlar
gibi birgok sektdrde kritik 6neme sahiptir. Ginimuzde yaklasik 40 milyon adet diizeyinde olan kuresel elektrikli arag sa-
tislarinin 2030 yilina kadar 250 milyon adedi gecmesi beklenmekte® olup, bu durum batarya talebinin énemli 6lgtde art-
masini beraberinde getirecektir. Bu egilimler neticesinde, 2023 yilinda yaklasik 120 milyar dolar degerinde olan kiresel
batarya pazarinin 2030 yilina kadar 330 milyar dolara ulasmasi 6ngorulmektedir.®

Mobilite ve yenilikci teknoloji alanlarinda belirlenen hedeflere ulasmak icin batarya ve enerji depolama teknolojileri
stratejik bir alan olarak degerlendirilmektedir. Kiresel ¢lgekte elektrikli arag satislarinin artmasi ve iklim degisikliginin
etkilerini azaltacak karbon-notr teknolgjilerin yayginlasmasiyla batarya ve enerji depolama teknolojileri alanindaki yatirim-
lar hizla artmaktadir. Bu kapsamda, Eylll 2024 itibariyla, sabit yatirim tutari 182 milyar lirayi bulan ve 6 bine yakin kisiye
ilave istihdam saglayacak projelere sahip 22 firma tesvik sistemi kapsaminda desteklenmektedir. Ayrica, Teknoloji Odakli
Sanayi Hamlesi Programinin ‘mohilite’ cagrisiyla, enerji depolama ve batarya teknolgjilerine yonelik 3 milyar lira baytk-
ligiindeki & yatirm ve Ar-Ge projesi harekete gegirilmistir. TUBITAK Burs ve Destek Programlariyla, 2002'den bu yana,
enerji depolama ve batarya teknolojileri alaninda 687 proje ve hin 170 hilim insani ve arastirmaciya 2024 sabit fiyatlariyla
3,83 milyar TL destek saglanmistir. Bununla hirlikte, Glkemizin bu alanda lider tlkelerden biri olabilmesi igin ilave yatirm-
lara ihtiyag bulunmaktadir. Bu dogrultuda, Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programinin yani sira, HIT-30 Yuksek Teknoloji
Programi gercevesinde batarya teknolojileri gagrisi igin 4,5 milyar dolarlik bitce belirlenmis olmasi son derece énemlidir.
HIT-30 ve diger tesvik araclariyla ayrica, bu alandaki yabanci sermayenin tlkemize daha kolay entegre olabilmesi mimkun
olacaktir. Bu stratejilerle, lkemizin enerji depolama teknolajilerinde bolgesel bir merkez haline gelmesi saglanacaktir. Ek
olarak, batarya Uretimindeki kritik hammadde ve madenlerin tedarikine ve yatirrmina yonelik planlama ve uygulamalarla
Turkiye'nin batarya tedarik zincirindeki konumu gticlendirilecektir. HIT-30 Yuksek Teknoloji Yatirim Programi gercevesin-
de, Enerji Depolama Igin Batarya, Batarya Bilesenleri (Katot Aktif Malzeme, Elektrolit, Seperator) ve Yiksek Teknolojide
Kritik Madenlerin islenmesi basliklarinin éncelikli olarak belirlenmis olmasi kritik adimlardir. Mobilite alaninda teknolojik
dénistimiin en yenilikci bilesenlerinden biri olan Elektrikli Dikey Kalkis ve inis Arac (eVTOL) teknolojilerine yonelik batarya
teknolajilerinin yani sira otonom ugus kontrol sistemleri ve malzeme inovasyaonlari Uzerine yogunlasilmasi da bu alanda
hizla gelismesi beklenen diinya piyasasinda s6z sahibi olmayr mumkdun kilacaktir.
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Mobilite kaynakl emisyonlarin, dzellikle de elektrifikasyonun gorece zor oldugu arag tiirleri agisindan azaltilmasin-
da e-yakitlar énemli bir rol oynayacaktir. Otomobillerin batarya veya hidrojen yakit pili teknolojileriyle elektrifikasyonu,
karbon emisyonlarinin azaltiimasinda etkin bir gozim olarak 6n plana gikarken, yik gemileri ve ugaklar fosil yakitlara
daha bagimlidir. E-yakitlar, Gretim surecinde yesil hidrojen ile yakalanmis karbonun sentezlendigi ve bu sirecte yenilene-
bilir eneriji kaynaklarinin kullanildigi sentetik yakitlardir. E-yakitlar, mevcut dagitim ve depolama altyapisi ile icten yanmali
araglarda herhangi bir degisiklik yapiimadan, dogrudan kullanilabilmektedir. Henlz fosil yakitlardan daha pahali olmasina
ragmen e-yakitlarin maliyetinin teknolojik gelismeler ve destekleyici politikalar sayesinde giderek dismesi beklenmek-
tedir. Elektroliz kapasitesinin gelistirilmesinin yani sira, e-yakit Gretimine ve Uretim 6lgeginin buyUtilmesine iliskin Ar-Ge
calismalari bu stirece 6nemli bir katki saglayacaktir.

Yapay Zeka

Yapay Zeka (YZ) teknolojilerinde son birkac yilda yasanan degisimler, teknoloji iizerindeki yikici etkileri ve yayilma hizi
nedeniyle bir devrim olarak nitelendirilmektedir. Makine 68renmesi, derin 6grenme, dogal dil isleme, yapay sinir aglari
gibi ileri teknolajilerin entegrasyonuyla gerceklesen bu devrim, biyuk veri kimelerini isleyerek kendi kendine 6grenebilen
ve karmasik kararlar alabilen sistemler ortaya gikarmaktadir. Ornegin yaygin olarak kullaniimaya baslanmasindan bu
yana henlz 2 yil gegmemis olan ChatGPT ve Google DeepMind'in gelistirmekte oldugu Urtnler, yalnizca dil isleme degil,
gorsel ve isitsel verileri de isleme kapasiteleriyle, cok madelli sistemler olarak ne gikmaktadir. OpenAl''n GPT modeli, do-
gal dil isleme alaninda buyUk bir sigrama yaparak insan tretimine benzer nitelikte metinler tretebilme yetenegine sahiptir
ve model, yeni strumleriyle, gérintu isleme, akttel kaynaklari tarama gibi 6zelliklerle surekli gelismektedir. Google'in De-
epMind ekibi, Robocat gibi genel amagl robotlar Gzerinde galisarak bir modelin birden fazla gorevi yerine getirebilmesini
saglamistir. Cin'in, benzerlerine kiyasla gok daha disuk gip ve enerji maliyetiyle egitildigini belirttigi DeepSeek modelini
aclk kaynak olarak kullanima acmasi, YZ alanindaki gelismelerin hizina ve yontine iliskin garpici bir 6rnek olmustur. Bu tur
projeler, yalnizca teknoloji sektérinde degil, saglik, finans, egitim, tarim gibi birgok sektérde koklu degisikliklere yol agmak-
tadir. Saglik alaninda yapay zekéa destekli gérunttleme sistemleri, hastaliklarin erken teshisi ve tedavisinde hem hiz hem
dogruluk agisindan basl basina bir devrim olarak degerlendirilebilecek gelismelere olanak saglamistir. Egitim alaninda
kisisellestiriimis 6grenim deneyimleri sunan YZ, imalat sanayiinde Uretim streglerini optimize ederek verimliligi artirmak-
ta, kalite kantrol sureglerini otomatiklestirerek hata oranlarini azaltmakta ve tedarik zinciri yonetimini iyilestirerek maliyet
tasarrufu saglamaktadir. Ornegin, akilli fabrikalarda kurulan YZ altyapilari, robotlarin karmasik gérevleri yerine getirme-
sini, Gretim hatlarinin gercek zamanli izlenerek anormalliklerin tespit edilmesini ve bakim ihtiyaglarinin 6nceden tahmin
edilmesini mimkun kilmaktadir. Teknoloji gelistirme faaliyetleri agisindan ise YZ, arastirma ve gelistirme sureclerini hiz-
landirmakta, yeni Girtin ve hizmetlerin inovasyonunu tesvik etmektedir. Ozellikle blyiik veri analitigi ve makine 6grenmesi,
sirketlerin pazar egilimlerini daha iyi anlamalarina, musteri ihtiyaglarini dngérmelerine ve daha kisisellestirilmis Grinler
sunmalarina yardimci olmaktadir.

YUKSEK TEKNOLOJI

Ulkemizde YZ teknolojilerine iliskin olarak énemli adimlar atilmistir. 2021 yilinda yayimlanan Ulusal Yapay Zeka Strate-
jisi “mureffeh bir Turkiye igin gevik ve strdurulebilir yapay zeka ekosistemiyle kuresel tlgekte deger Uretmek” vizyonuyla
hazirlanmistir ve su 6ncelikleri igermektedir: Yapay zeka uzmanlarini yetistirmek ve alanda istihdami artirmak; arastirma,
girisimcilik ve yenilikciligi desteklemek; kaliteli veriye ve teknik altyapiya erisim imkanlarini genisletmek; sosyoekonomik
uyumu hizlandiracak dizenlemeleri yapmak; uluslararasi is hirliklerini gliclendirmek ve yapisal ve is glict dontsumunu

Yapay Zekanin Tirkiye'deki Ekonomik Potansiyeli

2024 yilinda hazirlanan uluslararasi bir calisma olan "Yapay Zekénin Tirkiye'deki Ekonomik
Potansiyeli" raporu, Yapay Zekanin (YZ) Tirkiye ekonomisine olasi katkilarini ve saglayabilece-
gi firsatlar detayli bir sekilde ele almaktadir. Rapora gore, YZ'nin yaygin bir sekilde benimsen-
mesi hdlinde GSYH uzerinde on yil icinde onemli bir artis saglanabilecegi 6ngoriulmekte ve
YZ'nin ekonomiye katkisi yillik 50-60 milyar dolar arasi olarak tahmin edilmektedir; bu durum
GSYH'de %5'lik bir artisa isaret etmektedir. S6z konusu ekonomik kazanimlarin, verimlilik artisi
ve birtakim islerin otomasyonundan kaynakli arta kalan zaman neticesinde calisanlarin katma
deger ureten diger gorevlere yonelmesinden kaynaklanacagi 6ngorilmektedir.

Raporda YZ'nin Tirkiye'deki is gicu Uzerindeki etkileri de kapsaml bir sekilde ele alinmakta-
dir. islerin %55'inin YZ ile birlikte calisma sonucu iretkenlik artisi ile karsilasacagi, %41'inin
YZ'den etkilenmeyecegi ve geri kalan %4'Unin ise YZ nedeniyle kismen veya tamamen degi-
sebilecegi belirtiimektedir. Bu degisimlerin yol acacagi is kayiplarinin, YZ kaynakh yeni is
firsatlanyla dengelenebilecegi vurgulanmaktadir.

Raporda, Tirkiye'nin YZ'den tam anlamiyla faydalanabilmesi icin yenilikcilik kapasitesini artir-
masi ve uygun bir dizenleyici cerceve olusturmasi gerektigi vurgulanmakta, YZ arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine daha fazla yatinm yapilmasi ve YZ'nin ticari alanda, ézellikle KOBI
olceginde, benimsenmesinin hizlandiriimasi gerektigi ifade edilmektedir. Bunun yani sira, is
gicinin yeniden egitiimesi ve yeni yeteneklerin kazandirilmasi da énemli bir adim olarak
gosterilmektedir.

Raporda ayrica YZ devrimine adaptasyonda yasanacak bes yillik bir gecikmenin yukarida
bahsedilen %5’lik GSYH artisinin %1 ile sinirh kalmasina neden olabilecegi 6ngorisi de
bulunmaktadir.

Kaynak: https://implementconsultinggroup.com/article/uretken-yapay-zekanin-turkiyedeki-ekonomik-potansiyeli
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hizlandirmak. YZ ekosistemini harekete gecirerek akademik arastirmalar ile endustrinin ihtiyaglari arasinda bir kdpru go-
revi Ustlenmek tizere, TUBITAK BILGEM biinyesinde Yapay Zeké Enstitiisti kurulmustur. Enstitii bu kapsamda; finans, akilli
Uretim sistemleri, akilli tarim, gida ve hayvancilik, iklim degisikligi ve surdurulebilirlik, akill egitim ve e-ticaret gibi farkl sek-
torel uygulama alanlarinda yapay zeka tabanli gozimler gelistirimesine odaklanmistir. Enstitd binyesinde yuratilmekte
olan Turkge Buyuk Dil Temel Modeli Projesi, YZ alaninda yurtdisina bagimliligi azaltmayi amaclamakta ve Turkce'ye 6zgl
Uretken yapay zekéa gozimleri gelistirmeyi hedeflemektedir. 1 trilyon tokenlik veri ile Turkge'ye 6zgl Uretken yapay zeka
¢cO6zumleri gelistirmeyi hedefleyen Turkge Blyuk Dil Temel Modeli Projesi su ana kadar 300 milyar tokenla egitilmis en bu-
yuk temel modeli olusturmustur. Proje kapsaminda baslangicta metin isleme alanina odaklanilirken, ilerleyen asamalarda
resim ve ses gibi veri turlerini isleyebilen gok modlu yapay zeké sistemleri gelistirilecektir. Sektore iliskin tim ekaosistemi
hir araya getirmesi ve dogrudan kritik bir teknoloji alanina odaklanmis olmasiyla Yapay Zeka EnstitusU, bu perspektifle
yapilandirilan ilk enstitidur ve yukselmekte olan diger teknoloji alanlarricin model teskil edebilecek niteliktedir.

Tiirkiye icin YZ devrimi, sadece teknolojik bir doniisiim degil, ayni zamanda ekonomik ve stratejik bir zorunluluktur. YZ
teknolojilerini stratejik olarak onceliklendirerek gelistirmesi ve kullanmasi, Glkemizin gelecekteki rekabet gliciini ve tekno-
lojik liderligini belirleyecektir. Bu baglamda, YZ teknolojilerine iliskin Ar-Ge ve inovasyon altyapilarini gtiglendirecek, YZ ¢6-
zGmlerinin ticarilesmesini ve yayginlasmasini saglayacak kapsamli bir ekosistem olusturulmasi 6nem arz etmektedir. TU-
BITAK Yapay Zeka Enstitlistine, Turkiye yapay zeka arastirma ekosisteminin harekete gecirilmesinde ve ekosistem igindeki
aktorlerin aktif is birlikleri olusturmasinda énemli bir rol dismektedir. Biiyiik Dil isleme Modellerinin, HIT-30 Yiksek Tekno-
loji Yatirim Programi gergevesindeki 30 6ncelikli alandan biri olarak tanimlanmasi son derece degerlidir. Bunlarin yaninda,
yerli YZ modellerinin gelistiriimesine yanelik Ar-Ge ve yatirim destekleri HIT-30 ve benzeri araclarla yayginlastiriimalidir,

Bugiin diinyanin en biiyiik teknoloji sirketlerinin basarisinin ardinda, farkl veri tiirlerini ekonomik degere déniistiirme
becerisi yatmaktadir. Bu sirketler, YZ, byuk veri analitigi, makine 6grenmesi gibi ileri teknolgjileri kullanarak devasa mik-
tardaki veriyi analiz etmekte ve stratejik kararlarini bu veri Gzerinden almaktadir. Amazon, Google, Apple gibi dev sirketler,
kullanici davranislarini ve tercihlerini analiz ederek kisisellestiriimis hizmetler sunmakta, béylece misteri memnuniyetini
ve sadakatini artirmaktadir. Bu baglamda, veri isleme ve yiksek basarimli hesaplama (HPC) altyapilari, bu sirketlerin bu-
yuk veri islemelerini ve depolamalarini mimkun kilarak operasyonel verimliliklerini artirmaktadir. SUper hilgisayarlar ve
HPC sistemleri, karmasik modelleme ve simulasyonlar yaparak yeni triin ve hizmetlerin gelistiriimesinde kritik rol oyna-
maktadir. Ayrica, bu sirketler veri glivenligi ve gizliligi konularina buyuk yatirimlar yaparak kullanici glivenini saglamlastir-
makta ve yasal uyumlulugu guclendirmektedir. Veriye, veri ekonomisine dayali bu yetkinlikler, teknoloji devlerinin kiresel
pazarda liderliklerini strdirmelerine ve surekli olarak yenilikgi Grtnler ve hizmetler sunmalarina olanak tanimaktadir.

Ulkemizin veri isleme altyapisini giiglendirmek icin yilksek basarimli hesaplama ve veri depolama alani saglayan Tiirk
Ulusal Bilim e-Altyapis’'nda (TRUBA) yeni siiper bilgisayar devreye alinmistir. Bu gergevede, TUBITAK ULAKBIM'in yeni
nesil veri merkezi ve Ulkemizin en yiksek kapasiteli stper bilgisayari ARF kullanima agilmistir. TRUBA, 6zel sektor, kamu ve
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Universitelerin ihtiyag duydugu yiksek performansli hesaplama kapasitesini saglamaktadir. Dogrudan sivi sogutma tek-
nolojisine sahip ARF sistemi, tlkemizde iklim modelleme, biyoteknoloji, temel bilimler, tip bilimleri gibi hesaplamali bilimler
alaninda akademi, kamu ve 6zel sektor arastirmacilarina hizmet vermekte, gelecege yonelik yenilikci gozimler gelistiril-
mesine olanak tanimaktadir. TRUBA Veri Merkezi ve ARF Hesaplama Kumesi ile Turkiye, bilimsel arastirma yetkinliklerine
yeni bir boyut kazandirmakta ve kuresel 6lgekte rekabet gucunu artirmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin destegi
ile TUBITAK ULAKBIM'in ortak olarak yer aldig Tuirkiye, ispanya ve Portekiz katiimindan olusan konsorsiyum tarafindan
kurulan ve isletilen MareNostrumb5 super hilgisayari Kasim 2024'te agiklanan top500 listesinde dinya siralamasinda 35.
sirada yer almistir. MareNostrum5 sistemi EuroHPC Ortak Girisimi erisim ¢agrilari ve ulusal erisim basvurulari ile tim
sektorlerden arastirmacilara hizmet vermektedir. ARF kimesinin ikinci faz alimi olan yeni YZ kiimesi ARF-ACC sistemi YZ
teknolajileri ile gcalisan arastirmacilar igin hesaplama kaynagi sunmaktadir. Ayrica Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'nin des-
tegi ile TUBITAK'In ortak olarak yer aldigi BSC Yapay Zeka Fabrikasi (BSC-AIF), EuroHPC Ortak Girisimi tarafindan destek-
lenecek olan ilk yedi YZ Fabrikasindan biri olarak kabul edilmistir. MareNostrum5 sisteminin YZ optimize super bilgisayar
olarak gtincellenmesi ile sanayi ve kamu YZ ekosisteminin ivmelendirilmesi hedeflenmektedir. Veri yonetisimi icin ulusal
dizeyde veri paylasimina iliskin kurallarin netlestiriimesi, veri isleme altyapisinin daha etkin kullanimi igin gtivenli ve kont-
rollt veri paylasimini tesvik eden Kamu Veri Alani gibi sektdrel veri alanlarinin olusturulmasina yonelik stratejilerin hayata
gecirilmesi 6nem tasimaktadir. Ayrica, veri paylasimi sureglerini kolaylastirmak icin tarafsiz ve glivenilir veri paylasim
hizmet saglayicilarinin varligi ve Uretilen veri kimelerinin ticari ve bilimsel amaclarla yeniden kullanimini kolaylastiracak
acik veri politikalarina uygun mekanizmalarin hayata gegirilmesi kritik adimlardir.

YZ devrimi, YZ'nin galisma ve iiretim hayatina entegrasyonunun yani sira, YZ'nin sorumlu ve giivenli kullanimina bag-
hdir. YZ devrimi, veri glivenligi ve etik konularinda yeni zorluklari beraberinde getirmektedir. YZ teknolojilerinin insanlara,
topluma ve cevreye olan etkilerini degerlendirerek bu teknolojilerin sorumlu, adil ve gtivenilir bir sekilde kullaniimasi son
derece kritiktir. Ornegin, YZ destekli sahte icerik tretimi (deepfake) teknolojileri, siyasi dezenformasyonun yayilmasini
hizlandirmaktadir. Bu nedenle, YZ'nin etik ve gtivenli kullanimi igin yeni dizenleyici gergevelerin olusturulmasi zorunludur.
YZ'nin etik kullanimi, bu teknolojinin gelistirilmesi ve uygulanmasi sureglerinde de ahlaki ve toplumsal degerlerin gozetil-
mesini gerektirmektedir. YZ alaninda egitimli isglicu talebinin ihtiyaca uygun nitelik ve nicelikte karsilanabilmesi icin, yuk-
sekogretim dncesinde temel YZ becerilerinin kazandiriimasindan baslanarak, Gniversitelerin YZ kapasitesinin gelistirilme-
si, 6zellesmis yeni programlar agilmasi ve bu alanda egitim alan 68renci sayisi ve niteliginin artirilmasi amaglanmaktadir.
YZ etigi, s6z konusu YZ egitiminin ayrilmaz bir bilesenidir. YZ gelistiricileri ve uygulayicilarini etik, seffaflik ve glvenlik gibi
konularda sinirlandiran kiresel ilkelerin belirlenmesi baglaminda, Turkiye'nin de katki sagladigi BM Gelecek Pakti ve paktin
ekini teskil eden Kuresel Dijital Mutabakat somut bir adimdir. Ulkemiz, tiyesi oldugu Yapay Zeka Kiiresel Ortakhigi ile katilim
sagladig Dijital Avrupa Programi ve EuroHPC Ortak Girisimi aracili@iyla, bu alanda uluslararasi is hirlikleri seceneklerini
degerlendirmektedir.
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Kuantum Teknolojileri

Kuantum teknolojileri, konumlandirma, gériintiileme, hesaplama, iletisim, algilama ve giivenlik alanlarinda devrim ni-
teliginde yenilikler sunmaktadir. Kuantum teknolojisine sahip bilgisayarlar, karmasik matematiksel problemlerin ¢6zu-
mu, bayudk olgekli optimizasyon, molekuler simulasyon, yapay zeka, blyUk veri analizi ve kriptografi gibi alanlarda 6nemli
avantajlar sunmaktadir. Hizli ve verimli islem yapabilen kuantum bilgisayarlarin yani sira, verilerin gtvenligini artiran ku-

/4

Ulusal Kuantum Enstitisy, Ulkemizin kuantum alanin-
daki arastirma ve teknoloji gelistirme calismalarini
koordine edecektir. Boylelikle altyapi ve yetismis
insan gicu birikiminin olusturulmasi, ileri teknolojiye
dayal projelerin yuritilmesi; sivil ve askeri uygula-
malar icin kuantum hesaplama, kuantum haberles-
me ve kuantum algilama tabanli sistemlerin gelisti-
rilmesi hedeflenmektedir.

TUBITAK Ulusal Kuantum Enstitiisi

Enstitinin 6nemli hedefleri arasinda hem siper

- iletken hem de fotonik temelli kuantum bilgisayarin Uretilmesi, kriptoloji ve siber givenlik
alaninda kullaniminin saglanmasi yer almaktadir. Kuantum haberlesme kapsaminda elmas
veya kristal bazlh kuantum yayicilar, fotonik devreler ve tek foton dedektorlerin Gretimi yapila-
caktir. Rydberg temelli kuantum anten gelistirilerek Savunma Sanayii Baskanligi ile is birligi
icerisinde Kuantum Radar/Lidar prototipi uretilecektir. ‘

antum sifreleme yontemleri ve hassas dlgimler gergeklestirebilen kuantum sensorler, yeni nesil radar ve goruntileme
sistemlerini destekleyen kuantum algilama, kuantum dolaniklik ve kuantum anahtar dagitimi sayesinde ultra gtivenli veri
aktarimini mamkun kilan kuantum iletisim teknolaijileri, farkl alanlarda yenilikgi uygulamalarin gelistiriimesine olanak ta-
nimaktadir. Bu teknolojiler, finans, ilag gelistirme, tip, jeofizik, malzeme bilimi ve savunma sanayi gibi birgok sektorde gigir
aclicr ilerlemeleri mimkin kilmaktadir. Kuantum teknolojileri alaninda Ar-Ge galismalarinin ve yatirimlarin desteklenmesi
tum bu olanaklardan en Ust dizeyde faydalaniimasinin yolunu agacak adimlardir.

Tiirkiye, kuantum teknolojilerinde kamu destekli Ar-Ge faaliyetlerine son yillarda ivme kazandirmistir. TUBITAK 6ncii-
lugtinde cesitli projeler baslatiimis, 2023 yilinda TUBITAK BILGEM catisi altinda Kuantum Teknolojileri BSIGmU kurulmus-
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tur. Kuantum Teknolajileri Bolim, kuantum bilgisayar/hesaplama, kuantum haberlesme/kriptografi, kuantum gorinti-
leme, kuantum algilama ve metroloji gibi baslica alanlarda yapilacak calismalarla ve gelistirilecek sistemlerle tlkemizin
kuantum teknolojilerinde s6z sahibi olmasina ve ilerlemesine 6nemli seviyede katki saglayacaktir. Kuantum teknolojilerine
yonelik kapasite gelistirme galismalari éniimizdeki dénemde daha da ileriye tasinacak ve TUBITAK binyesinde Ulusal
Kuantum Enstitisu kurulacaktir. Enstitl; koordinasyon rolU Ustlenerek ilgili taraflari bir araya getirecek, kuantum alanin-
da altyapinin ve beseri sermayenin gelistirilimesine katki sunacak ve proje bazll gcalismalar yurutecektir. Diger taraftan,
Savunma Sanayii Baskanlgl ve Universiteler, kuantum glvenlik gozimleri ve sensdr teknolojileri Uzerine arastirmalari
desteklerken, ASELSAN blinyesinde Kuantum Teknolojileri alanindaki galismalarinin yiritilmesi amaciyla KUANTAL (Ku-
antum Arastirma Laboratuvari) kurulmustur. ilk yerli kuantum bilgisayari QuanT, TOBB ETU tarafindan gelistirilerek dev-
reye alinmistir. Onimiizdeki dénemde kamu énciilugiinde uluslararasi is birlikleri ve 6zel sektor yatirmlariyla bu alandaki
kapasitenin artirilmasi hedeflenmektedir.

Yari iletkenler ve Cip Teknoloijileri

Elektronik nitelikli tiim driinlerde girdi olarak kullanilan yari iletkenlere talep, yeni teknolojilerle hizla artmaktadir.
Ozellikle Giretken yapay zeka modellerini gelistirmek, egitmek ve galistirmak igin gereksinim duyulan YZ yongalarinin pazar
pay! hizl bir yikselis egilimindedir. 600 milyar dolar kiresel satis degerini asmis bulunan yari iletkenler, karmasik ve son
derece kuresellesmis bir deger zincirinde tretilmektedir. ileri teknoloji (10 nm alti) gip Gretimi igin katlaniimasi gereken
yuksek maliyetler, yart iletken tretiminde 6lgek ekonomilerini zorunlu kilmakta ve sadece blyUk yatirim kapasitesine sa-
hip sirketlerin bu alanda faaliyet gosterehilmesine imkan tanimaktadir.

Yariiletken liretiminde uzmanlasmis iilkeler ile bélgeler arasinda is birligi ve rekabet dinamikleri oldukca karmasiktir.
Cip Uretiminde farkli Ulke ve bolgelere yayilmis firmalar, yogun Ar-Ge calismalarinin sonuglari ile elektronik tasarim oto-
masyonu yaziimlarini ve yeniden kullanilabilir fikri malkiyet bloklarini kullanarak tasarim yapmakta, ardindan tasarima
dayali Giretim, montaj, test ve paketleme siireglerini tamamlamaktadir. Uretilmis giplerin nihai elektronik triin dreticilerine
dagitimini ise bu alanda uzmanlasmis gesitli firmalar gerceklestirmektedir. GUnumduzin karesel yari iletken tedarik zin-
cirlerinde yabanci teknoloji, ekipman, hammadde ve malzemeye ihtiyag duymayan, tamamen 6zerk ve bittnlesik bir yari
iletken sektarinden stz edilememektedir. Bu durum, yari iletken tedarik zincirlerinin kirilganhigini artirmakta ve kiresel
ekonomik istikrari tehdit etmektedir. Mevcut durumda ABD esas olarak tasarimda; Tayvan, Guney Kore, Cin ve Japonya
ise Uretimde uzmanlasmistir. Bununla birlikte ticaret savaslari ve Kovid-19 salgini gibi etmenlerin uluslararasi ticareti ke-
sintiye ugratmasi, tlkelerin yerli yari iletken Gretim kapasitelerini artirmaya yonelik aktif sanayi politikalari uygulamalarin
beraberinde getirmistir. Ornegin, ABD'nin teknoloji tedarik zincirlerinde yasadigi zorluklarin ¢c6zimiine yonelik olarak ha-
zirlanan Cip ve Bilim Yasasi, yari iletken tUretiminde kendi kendine yetmeyi amaclayan 6nemli bir stratejik adimdir. Tasarim
ve uretim kabiliyetlerini ulusal sinirlari iginde tekrar bulusturup yurtici arzi giivence altina almak ve kiresel konumunu
guclendirmek amaciyla ABD, 2022 yilinda yururlige giren “Cip ve Bilim Yasas!” kapsaminda bu alana 52,7 milyar dolar
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kaynak saglamistir. Avrupa Birligi, 2023 tarihli “Cip Yasas!” ile 15 milyar avronun tstunde ilave kamu ve 6zel sektor yati-
rimi yaparak” Avrupa'nin yari iletken Gretiminde kiresel pazar payini artirmayi ve teknolojik bagimsizigini giiglendirmeyi
amagclamaktadir. Gin ise Mayis 2024 itibariyla Cin Entegre Devre Sanayi Yatirim Fonunun 47,5 milyar dolara karsilik gelen
Uglncl paketini aciklamistir® Bu fon, Cin'in yari iletken Gretim kapasitesini artirma ve kiresel rekabet glicini yikseltme
stratejisinin hir pargasidir.

Yariiletken sektériinde yer alan iilkeler, bu stratejik malzemenin tedarikinde kendine yeterlilik saglamak ve teknolojik
istinliik elde etmek icin yogun bir caba icindedir. Yar iletkenlerin stratejik Gnemi, sadece ekonomik degil, ayni zaman-
da ulusal glivenlik acisindan kritik bir rol oynamaktadir. Savunma sanayii, iletisim altyapilari ve ileri teknolaji Grunleri, yari
iletken teknolojilere dayanmaktadir. Bu nedenle, yari iletken tedarik zincirinde herhangi bir aksama, ekonomi ve glivenlik
agisindan ciddi sonuglar dogurabilir. Ulkeler, bu alandaki yatirimlarini artirarak ve ulusal politikalarini giincelleyerek, yari
iletken sektorunde surdurulebilir ve glvenilir bir tedarik zinciri olusturmayi hedeflemektedir.
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Tirkiye'nin yari iletken ve ¢ip teknolojileri alaninda giiclii bir konum elde etmesi ve bu sektérde sirdiiriilebilir bir
liretim kapasitesi gelistirmesi, ulusal teknoloji politikalarinin éncelikli hedeflerinden biridir. Ulkemiz, cip tasarimi ve
Uretimi konusunda belirli bir kabiliyete sahiptir. TUBITAK BILGEM hiinyesinde kurulan yari iletken teknolojileri arastirma la-
boratuvari (YITAL) ve ODTU MEMS disinda, iiniversite-sanayi is birligiyle calismalarini siirdiiren Aselsan Bilkent MikroNano
A.S. de cip tasarimi ve Uretimi konusunda faaliyet gostermektedir. 2023 yilinda entegre devre tasarim kabhiliyetinin Glke ge-
nelinde gelistiriimesi amaciyla agilan Rekabet Oncesi ishirligi Programi entegre devre tasarimi projeleri cagrisi kapsamin-
da elektrikli araglar igin izolasyon gipi ve led farlari kontrol eden surlicu cipi ile beyaz esya sektortne yonelik agik kaynak
tabanli mikrodenetleyici projelerine destek saglanmistir. HIT-30 Yiiksek Teknoloji Yatirim Programinda ise Yari iletkenler
sektdrunun tanimlanmis olmasi, tlkemizin konuya verdigi 6nemi géstermesi agisindan kayda degerdir. Programla birlikte
cikilan ve 5 milyar dolarlik destek butgesi ayrilan HIT-Cip cagrisiyla, 65nm veya daha ileri teknolgjide yillik en az 1 milyon

' Ulusal Cip Konsorsiyumu

Ulusal Cip Konsorsiyumu ile tasarim, Uretim, paketle-
me ve testten olusan cip Uretiminin bitin asamalari-
nin Ulkemizde gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.

Cip Uretim ekosisteminin biyUimesi saglanarak
mevcutta bulunan tasarim yetkinliginin kademeli
olarak gelistiriimesi ve Ulkemiz sanayisinin kritik cip
ihtiyacinda disa bagimhhginin ortadan kaldiriimasi
amaclanmaktadir. ihtiyac duyulan ciplerin tasarimi
yerli tasarimcilar tarafindan yapilacak ve seri
uretim, Turkiye'de kurulacak tesislerde gerceklestiri-
lecektir. Kamu alimlari ile bu surecte kaldirac etkisi yaratiimasi saglanacaktir. Bu kapsamda,
TUBITAK biinyesinde olusan yetkinliklerin gelistiriimesi ve terzi usulii yatinm tesvikleriyle kiiresel
Olcekte cip Ureticilerinin Ulkemizde yatinm yapmasi hedeflenmektedir. 2028 yiinda 110 nm
cip Uretim teknolojisine gecilerek, Ulkemizin ihtiyac duydugu kimlik ve pasaport cipleri dahil
olmak Uzere bircok kritik cip Uretebilir hale gelecektir. Akabinde uluslararasi is birlikleri ile 16
nm cip Uretim hattinin kurulmasi ve yiksek teknolojili ciplerin yerli ve milli olarak uretilmesi
hedeflenmektedir. Saglanacak desteklerle birlikte dnimizdeki 5 yil icerisinde Turkiye'deki cip
uretim ekosisteminin geliseceqi, yerli tedarikci sayisinin ve yetismis insan kaynaginin artacagi

ongorulmektedir. '
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pul Uretimi kapasitesinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Cagri kapsaminda gip deger zincirinin ingot, wafer, test ve pa-
ketleme gibi unsurlarini kapsayan yatirimlar da desteklenecektir. Tek bir amaca yonelik olarak tasarlanip Uretilen, yiksek
hiz ve verimlilik avantaji sunan Uygulamaya Ozel Tumlesik Devreler (ASIC), tekrar programlanarak esneklik avantaji sunan
ve ozellikle prototip gelistirme asamalarinda hiz kazandiran Alanda Programlanabilir Kapi Dizileri (FPGA), ASIC ve FPGA
yaninda Grafik islemci Birimi (GPU) iceren YZ yongalari, bataryali tim cihazlarin giic yonetiminde kullanilan Gic Yonetimi
Tumlesik Devreleri (PMIC), Haberlesme Tumlesik Devreleri (CIC) gibi kritik alanlarda 6zgtin teknolojilerin gelistiriimesinde
onemli rol oynayacak giplerin yerliimkanlarla gelistiriimesi hedeflenmektedir. Diger taraftan, yariiletken ve gip teknolojileri
alaninda, kamu destekli ve cok ortakli ulusal bir konsorsiyum kurulmasi planlanmaktadir. Ozel sektérin teknoloji yogun bu
alana yonelmesini tesvik edecek olan yapi, Ar-Ge faaliyetlerine katki saglamanin 6tesinde, Uretim altyapisini genisletmek
ve yatirim olgegini buylGtmek igin 6nemli bir itici glic olacaktir. NUkleer, biyoteknolaji ve petrokimya gibi stratejik alanlarda
da benzer bir yaklasim takip edilerek kamu destegiyle cok ortakl ulusal konsorsiyumlar kurulmasi amaglanmaktadir.

Yatirim desteklerinin yani sira, yerli ¢ip tiretimine yénelik kapsamli Ar-Ge projeleri hayata gegirilmelidir. Bu girisimler,
Ulkemizin teknolojik bagimsizhigini pekistirecek ve kuresel yari iletken pazarinda rekabet glicinu artiracaktir. Yerli gip ve
yarl iletken dUretiminde kullanilacak stratejik hammaddelerin gtivenli ve surduralebilir bir sekilde tedarik edilmesiicin yerli
ve uluslararasi tedarik zinciri ortakliklari kurulmalidir. Bu is birlikleri, Glkemizin yari iletken sektériinde gugli ve bagimsiz
bir tedarik zinciri olusturmasina katki saglayacaktir. Ayrica, TUBITAK BILGEM ve TUTEL tarafindan kurulacak Aviyonik
Bilesen Tumdevre Tasarim ve Test Altyapisi, Turkiye'nin ytksek teknolojili savunma sanayii projelerinde ve uzay teknoloji-
lerinde kritik bir rol Ustlenmesine katki saglayacaktir. Butin bu stratejik adimlar, Turkiye'nin yari iletken ve ¢ip teknolajileri
alaninda kuresel liderler arasinda yer almasini ve teknoloji odakli kalkinmasini destekleyecektir.

Uzay Ekonomisi

Giiniimiizde uzay ekonomisi; uzay turizmi, uzay madenciligi gibi calisma alanlariyla kapsamini genisletmektedir. ABD,
Gin ve Rusya bu alanda 6nde gelen Ulkeler olup Avrupa Birligi, Hindistan ve Japonya bu yarista diger 6nemli oyunculardir.
Turkiye ise uzay faaliyetlerine haberlesme uydulari ile baslamis; 1994 yilinda TURKSAT 1B uydusunu firlatarak bu alanda
ilk adimini atmistir. 2000li yillarda uydu gelistirme faaliyetlerine hiz veren Ulkemiz yer gbzlem uydulari, kesif uydulari ve
kiip uydular alaninda énemli ilerlemeler kaydetmistir. Ulkemizin ilk yerli haberlesme uydusu TURKSAT BA, 9 Temmuz
2024'te basaryla firlatiimistir. TURKSAT BA ile elde edilen teknolojik yetkinlikler, Ay Gorevi basta olmak lzere miiteakip
uydu gelistirme projelerinde kullanilacaktir. Ay Programi kapsaminda, milli imkanlarla gelistirilen itki sistemine sahip, yerli
muUhendisler ve hilim insanlari tarafindan tasarlanan ve Uretilen uzay araciyla Ay’a erisim hedeflenmektedir. Bu program,
Turkiye'nin uzay teknolajilerinde bagimsiz ve gl bir konuma gelmesi adina kritik bir Sneme sahiptir. Milli Uzay Programi
kapsaminda belirlenen hedeflerden bir digeri olan “Turk Astronot ve Bilim Misyonu”, Tark hilim insanlarinin hazirladig de-
neylerin Uluslararasi Uzay Istasyonu’'nda mikroyergekimi kosullarinda gergeklestiriimesini saglamaktadir. Astronotlarimiz
Alper Gezeravci ve Tuva Cihangir Atasever, parcasi olduklari uzay misyonlarinda, biyolojik molekullerden gen analizlerine
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kadar cesitli deneyler gerceklestirmistir. Yeni uzay misyonlariyla, yeni deney ve analizlerle, gok gesitli bilim ve teknoloji
alanlarinda tlkemizin arastirma kapasite ve donanimi giiclendirilmis olacaktir. Ulkemiz ayni zamanda, diger Ulkelere de
hizmet edecek sekilde, astronot yetistirme altyapilari kuracak kapasiteye sahiptir. Bu altyapilarin kurulmasi ve degerlen-
dirilmesi, tlkemizin uzay galismalarinda en tst ligde konumlanmasina katki saglayacaktir.

I

Ay Arastirma Programi, Ulkemizin vzay tekno-
lojileri alanindaki on yillik planlarini iceren
Milli Uzay Programinda énemli bir hedef ola-
rak yer almaktadir. iki asamadan olusan Ay
Arastirma Programinin birinci asamasinda,
milli imkénlarla tasarlanip iretilecek olan
Ay aracinin uluslararasi is birligiyle Dinya
yoringesine cikariimasi, milli ve 6zgin Hibrit
itki Sisteminin ateslenmesiyle Ay yériingesine
ulasmasi, yoringe arastirmalarinin ardindan
Ay yizeyine sert inis yapmasi hedeflenmektedir. Gorev sirasinda, uzay aracinda bulunan
bilimsel gorev yukleriyle 6nemli bilgiler elde edilecek, alt sistemler gelistirilecek ve ikinci
gorev icin hazirliklar yapilacaktir. 15 Aralik 2021 tarihinde TUA, TUBITAK, TUBITAK Uzay ve
DeltaV arasinda imzalanan anlasmayla baslayan birinci asamada, uzay aracinin kritik tasa-
rimi tamamlanmak Uzeredir. Ay yuzeyine sert inis gerceklestirecek uzay araci milli imkénlarla |

ve bircok yerli alt sistemi icerecek sekilde gelistiriimektedir.

Milli Uzay Programi hedeflerine odaklanmak ve uzay ekonomisi yarisinda giiclii bir oyuncu olmayi amaglamak kritik
bir gerekliliktir. Milli Uzay Programinin hedefleri arasinda; Ay Programi, Tlirk Astronot ve Bilim Misyonu, uzay teknolaijileri-
nin gelistirilmesi ve ticari kullanimi, uydu haberlesme sistemlerinin iyilestiriimesi ve uzay teknolojilerinin diger sektoérlere
entegrasyonu yer almaktadir. Bu hedeflerin gerceklestiriimesi, Turkiye'nin uzay teknolojilerinde bagimsiz ve gugclu bir ko-
numa gelmesini saglayacak ve kiresel uzay ekonomisinden pay almasina olanak taniyacaktir. Yine bu program kapsamin-
da, Ankarada bir uzay teknoloji gelistirme bolgesi kurulmasi 6ngérilmektedir.

Uydu teknolojilerinde elde edilen Ar-Ge ve iiretim kabiliyetlerini ticarilestirmek ve ulusal giivenlige katki saglamak
amaciyla bir Milli Uydu Sirketi kurulacaktir. BILSAT, RASAT, GOKTURK uydulari ve metre alti ¢ozunGrlikli millt gérinti-
leme uydusu IMECE ile elde edilen basarilar, kendi yer gozlem uydusunu ve yer istasyonunu tasarlayip Gretebilen tilkeler
arasinda yer almamizi saglamistir. TURKSAT BA ile uydu teknolojilerindeki yetkinlikler, daha yiiksek irtifada gérev yapan
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haberlesme uydularinin tretiminde degerlendiriimistir. TURKSAT 6A'nin yerli imkanlarla gelistirilmesi, milll uydu markasini
olusturma yoninde énemli bir adimdir. TURKSAT BA projesinde; tasarim, alt bilesen ugus ve yer yaziimlari, Gretim, en-
tegrasyon ve test faaliyetleri tamamen yerli olarak gerceklestiriimis olup toplam yerlilik oraninda ytzde 80Q'in Gizerinde hir

' Uzay Teknopark

Savunma sanayi teknolojilerinde ulasilan basarinin
uzay teknolojilerinde de yakalanabilmesi icin gucli
bir ekosistem insa edilmesi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina bagli
Turkiye Uzay Ajansi 2018 yilinda kurulmustur.

Bu alandaki teknoloji gelistirme calismalar icin
gerekli altyapinin tesisi, nitelikli insan kaynaginin
gelistirilmesi ve is birligi ortaminin olusturulmasi
amaciyla uzay teknolojileri odakli bir teknopark
hayata gecirilecektir. Ulkemizin uzay politikalari
dogrultusunda ihtiyac duyulan teknoloji gelistirme faaliyetleri onemli 6lcide bu teknoparkta yu-
ritUlecektir. Ankara’da kurulacak bu teknoparkta yuritilecek yenilikci teknolojilerle Turkiye'nin I

kuresel uzay ekonomisinden daha fazla pay almasi hedeflenmektedir.

seviyeye ulasilmistir. Uydu yardimli arama kurtarmaya imkan taniyacak entegre yazilm ve donanimlarin, mevcut kuresel
konumlandirma sistemine (GPS] alternatif olabilecek konumlandirma sistemi aginin ve ayrica uydu haberlesme yer istas-
yonu sistem ve hilesenlerinin gelistirilmesi 6nem tasimaktadir.

Uzay arastirmalarinda elde edilen bilgi ve teknolojilerin know-how veya teknoloji transferi yoluyla diger sektorlere
aktarilmasina ve bu sektdrlerde yenilik¢i goziimler gelistiriimesine yonelik uygulamalar 6nemli firsatlar sunmaktadir.
Uzay teknolajilerinin savunma sanayiinde kullanilmasi, tlkemizin askeri operasyon ve savunma kapasitesini 6nemli dlgctde
artiracak; yuksek ¢ozunarlukli yer gézlem uydulari sayesinde sinir guivenligi, istihbarat toplama, operasyon planlama-
si gibi kritik alanlarda blyUk avantajlar saglanacaktir. Bunlarin yani sira, uzay programlari, gtindelik hayat igin sundugu
uygulamalar yoluyla birgok sektérde verimlilik artislarina imkan tanimaktadir. Ornegin, uzaktan algilama uydulari dogal
kaynaklar, ulasim aglari, sehirler ve tarim alanlarini gergek zamanli olarak izleyehilmekte, ulusal savunmaicin kritik bilgiler
toplayahilmektedir. Haberlesme uydulary, iletisim ve televizyon yayini alaninda etkili hizmetler sunarken konum ve zaman
bilgileri de uydular sayesinde hizli ve ylksek dogrulukla saglanmaktadir. Axiom Space sirketi ile TUA arasinda imzalanmis
bulunan mutabakat zaptiyla mikro yergekiminde Uretim, derin uzay malzemelerinin testi, alcak dtinya yoringesinde lojistik
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gibi alanlarda galismalar gergeklestirilmesi hedeflenmektedir. Rekabet Oncesi ishirligi Destek Programi Uydu Teknolajileri
Gelistirme Projeleri gagrisi kapsaminda alcak diinya yoringesinde galisacak uydu teknolajilerinin, kritik alt bilesenlerinin,
yer sistemlerinin ve 6zel iletisim altyapisinin kurulmasina yonelik projelere destek saglanacaktir. Bu kapsamda, 200 kilo al-

Milli Uzay Programi

Tirkiye Uzay Ajansi (TUA), dinyadaki gelismeleri dikkate alarak, Glkemizdeki mevcut potan-
siyeli degerlendirmek Uzere Ulkemizin uzay politikalar alanindaki vizyonunu, stratejilerini,
hedeflerini ve projelerini yiritmek amaciyla Millt Uzay Programini 2021 yilinda uygulamaya
koymustur. Uzay programlari ilkeler icin bilimsel ve teknolojik gelisim, yenilikcilik, sanayinin
doénisimu, ulusal givenlik ve savunma, cevre izleme ve uluslararasi itibar gibi pek cok
konuda biyuk 6nem tasimakta ve itici bir gic olmaktadir. S6z konusu programlar maliyetli
olmakla birlikte, sagladiklari dogrudan ve dolayl faydalar tlkelerin bu tir programlari
yuritmesinde etkili olmaktadir.

Milli Uzay Programi da benzer motivasyonlarla Glkemizin uzay alanindaki yeteneklerini gelis-
tirmek, uluslararasi alanda rekabet edebilir bir konuma gelmek ve bilimsel arastirmalara
katkida bulunmak amaciyla hazirlanmis; Turkiye'nin uzay teknolojileri alaninda bagimsizhigini
saglamak, ekonomik buyimeyi desteklemek ve bilimsel calismalara katki sunmak amaciyla
hayata gecirilmistir.

Milli Uzay Programi asagidaki 10 ana hedefe odaklanmaktadir:

Uydu Uretimlerinin Tek Cati Altina Toplanmasi ve Yerli Uydu Gelistirme Programi

Ay Programi

Bolgesel Konumlama ve Zamanlama

Uzaya Erisim ve Uzay Limani

Turk Astronot ve Bilim Misyonu

Uzay Havasina iliskin Teknolojik Arastirmalar

Uzay Nesnelerinin Yerden Gozlemi ve Takibi

Uzay Sanayi Ekosisteminin Gelistirilmesi

. Uzay Farkindaligi ve insan Kaynaginin Gelistiriimesi

0. Uzay Teknolojileri Gelistirme Bolgesi

= 0N SAN =

tindaki uydu projelerinin tasarim, gelistirme, prototip, test, dogrulama, firlatma ve yoringede calisma testleri streclerinin
tamami desteklenecektir. HIT-30 Yuksek Teknoloji Destek Programi kapsaminda Haberlesme ve Uzay alani yedi éncelikli
sektdrden biri olarak tanimlanmis; bu baslik altinda, Algak Yoértunge Uydu Sistemleri, Yeni Nesil Haberlesme Altyapilari ve
Akilll Haberlesme Cihazlari yatirimlarinin desteklenmesi kararlastiriimistir. Ayni zamanda, Turkiye Uzay Ajansi tarafindan
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Lazer HB11 Flzyon Enerji Donustmdu laboratuvar test altyapisi kurulacak; bu deney altyapisi 2030'a kadar flzyon reaksi-
yon tespitine hazirlanacak ve reaksiyon suresi uzatilacaktir.

Saglik ve Akilli Yasam Teknolojileri

Dijitallesme, demografik degisim ve kiiresel salginlar saglik teknolojilerinde kdklii bir doniisiimii beraberinde getir-
mektedir. Kovid-19 pandemisi, saglik sistemlerinin kirilganhigini ortaya gikararak bu déntisimun hizlanmasinda dnemli
bir rol oynamis; ilag ve tibbi cihaz sanayiinde yenilikgi cozimlere yonelim hizlanmistir. Dijital saglik ile hastalarin saglik
durumlari uzaktan izlenebilmekte, hastaliklar erken teshis edilebilmekte ve tedavi strecleri daha etkili hale gelmektedir.
Ornegin, YZ destekli teshis sistemleri, radyoloji gérintilerini analiz ederek kanser gibi ciddi hastaliklari daha hizli ve dogru
bir sekilde tespit edebilmekte, akilli saatler ve kan sekeri 6lcim cihazlari gibi giyilehilir teknolojiler kritik degerleri surekli
izleyerek anormal durumlari bildirebilmekte, blyUk veri analitigiyle hastaliklarin yayilimi éngérulerek salginlara karsi daha
etkili 6nlemler alinabilmektedir. Bu donisim saglik hizmetlerine erisimi artirarak maliyetleri disurarken, saglik hizmetle-
rinin kalitesini iyilestirmekte, kisisellestirilmis tedavi imkanlariyla hasta memnuniyetini de artirmaktadir.

' Ulusal Omiks Platformu

Omiks teknolojileri, hastaliklarin molekiler di-
zeyde anlasilmasi, erken tani, hastalik sirecinin
takibi ve kisisellestirilmis tedavi stratejilerinin
gelistiriimesinde kritik rol oynamaktadir. Ulusal
Omiks Platformu, biyuk veri setlerinin guvenilir
ve sistematik bir sekilde toplanmasini, depolan-
masini ve analiz edilmesini saglayarak, biyotek-
noloji ve tip alanlarinda cagdas cozimler
sunmayl amaclamaktadir. Bu platform, yapay
zekd ve kisisellestirilmis tip ile entegre edilerek sistem biyolojisinin merkezde oldugu akilh
saglk sistemlerinin temelini olusturacak cok yonlu bir altyapr sunma potansiyeline sahiptir.
Platform, akademik ve endistriyel paydaslar arasinda is birligini gelistirerek biyoteknoloji
alaninda yenilikci ve 6nci calismalarin 6ninu acacaktir. Platform bdylece, kanser tedavilerin-
den metabolik hastalklarin kontrol altina alinmasina kadar genis bir yelpazede biyomedikal

uygulamalara 6nemli katkilar saglayacaktir. ‘
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Tiirkiye, biyoteknolojik ve genomik arastirmalarin desteklenmesiyle kiiresel ilag piyasasinda énemli bir oyuncu olma
potansiyeline sahiptir. Rekombinant DNA teknolgijisi ile canli hicrelerden elde edilen, blyuk ve kompleks yapida mo-
lekuller olan biyoteknolgjik ilaclarin kiresel pazar payi istikrarl bigimde artmaktadir. Pandemi sirasinda asi gelistirme
sureclerinde erisilen olaganustu hiz, biyoteknolojik ilaglarin 6nemini daha fazla 6n plana gikarmistir. 2019 yilinda kuresel
ilag satislarinin %31'i biyoteknolojik ilaglardan olusmakta iken bu oran Kovid-19 asilarinin etkisiyle 2021 yilinda hizla %39
dizeyine yukselmistir. 2023 yilinda %41 duzeyinde olan biyoteknolojik ilac payinin hicre ve gen tedavileri ile biyoben-
zerleri de icerecek sekilde 2028 yilinda %46 dizeyine gikmasi beklenmektedir® Turkiye ilag pazari, 9,35 milyar dolarlik
pazar buyukltgu ile dunya ilag pazari siralamasinda ilk 20 igcinde yer almakta, biyoteknolojik trtinler bu pazarin %17,6'sini
olusturmaktadir. TITCK tarafindan ruhsatlandirilimis 374 biyoteknolojik ilag ve 103 biyobenzer ilag bulunmakta, bunlardan
33 biyobenzer ilacin tretimi Glkemizde yapilmaktadir. Hiicre kiltirinden itibaren tlkemizde gelistirilen yerli bir biyotekno-
lojik ilag bulunmamakla hirlikte, s6z konusu alan Ust politika, strateji ve tesviklerle onceliklendiriimektedir. Sektore buglne
kadar saglanan 1,1 milyar dolar tutarindaki yatirim tesvik destegiyle, ilag sanayi son 7 yilda biyoteknolgjik ilaglar igindeki
imal ilag payini kutuda %8 seviyesinden %33'e, degerdeki payini ise %1 seviyesinden %9a gikartmistir. ilag sanayiinde
yerli Uretim kapasitesi artarken, konvansiyonel esdeger ilaglardaki kazanimlarin biyoteknolojik Grlnlere genisletiimesi,
hiyoteknolojik ve genomik arastirmalara yapilan yatirimlarla yerli ilag ve tibhi cihaz Gretiminin artirilmasi gerekmektedir.

Saglik teknolojilerinde girisimcilik ekosisteminin gelistirilimesi kritik 6neme sahiptir. Biyoteknoloji alanindaki kiguk 6l-
cekli sirket ve teknogirisimler, yenilikgi ilag gelistirme streclerinde 6nemli bir rol oynamaya baslamis, 2023 yilinda ABD'de
piyasaya gikan yeni molekullerin %56'sini gelistirmislerdir. Bircok buyuk ilag sirketi, kiigik olgekli biyoteknolaji sirketleri-
ni satin alarak portféylerini gliclendirmektedir. CBInsights verilerine gére 2024 sonu itibariyla diinyada saglik ve yasam
bilimleri alaninda, cogunlugu ABD ve Cinde olmak Gzere 118 unicorn mevcuttur. Ginimuzde yapay zeka ve buyuk veri
analitigi, biyoteknolojik ilaglarin gelistirilmesi ve klinik siireglerin hizlandirilmasinda kritik rol oynamaktadir. ilag hedeflerinin
belirlenmesi, klinik denemelerin optimize edilmesi ve hasta populasyonlarinin tanimlanmasinda ileri teknolajiler kullanil-
maktadir. Dijital saglik teknolajileri, biyoteknolojik ilaclarin gelistirilmesi ve hasta yonetimi sureclerine entegre edilmekte-
dir. Giyilebilir cihazlar ve biyosensarler, biyoteknolojik tedavilerin etkinligini 6lgmek ve optimize etmek icin kullanilmaktadir.
Teknogirisimler, tibbi cihaz gelistirme sureclerinde de énemli bir ral oynamaktadir. Ulusal plan ve programlarda saglk
teknolajilerinin gelistiriimesine ve girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesine yonelik tedbirlere yer verilmektedir. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 2022 yilinda yayimlanan “Akilli Yasam ve Saglik Urtin ve Teknolojileri Yol Haritasi”, kritik ve
stratejik olarak belirlenenilag, tibbi cihaz ve saglik hilisim teknolojilerinde yerlilesme hamlesini hizlandirmistir. Aralik 2024
itibariyla, saglik alaninda faaliyet gosteren dncu firmalar bldnyesinde yer alan 70 Ar-Ge merkezinde hin 888 proje yuratul-
mekte olup Teknoparklarda saglik alaninda faaliyet ylritmekte olan 400'den fazla teknolgji girisiminin saglik alanindaki
bin 800 lizerinde projesine destek verilmistir. TUBITAK destek programlari kapsaminda, saglik sektérindeki galismalara
oncelik verilmekte ve bu alandaki burs programlari yayginlastirimaktadir. “Ureten Saglik Modeli” cergevesinde Universite-
ler, arastirma labaoratuvarlari, arastirma altyapilari ve hastanelerin dogru eslestirmelerle bir araya getirilmesi, bu amagla
teknoloji transfer ofisleri, kulugka merkezleri ve klinik arastirmalar merkezleri kurulmasi, ilag ve tibhi cihaz alaninda Ar-Ge
ve Uretim kapasitesinin artirilmasi ve ulusal yeterliligin saglanmasinda énemli rol oynayacaktir.
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Akill Yasam ve Saglik Uriin ve Teknolojileri Yol Haritasi

Hizli teknolojik déniusimin yasandigr ginimuz dinyasinda kiresel pazarlarda yer edinebil-
mek icin sektdrlerin ileri Urin ve teknoloji yol haritalarinin hazirlanmasi dnemli bir gereklilik ho-
line gelmistir. Bu cercevede, teknolojik donisimin etkisiyle hizla degisen ve dncelikli sektorler
arasinda yer alan “akilli yasam ve saghk” alaninda 6ngoricd, onleyici, kisisellestirilmis ve kati-
limci saglik sistemlerinin gelistiriimesini destekleyerek yerli ve milli Grin gelistirmek, teknoloji
doénisimine yon vermek ve yuritilecek calismalari dnceliklendirmek Uzere hazirlanan “Akilli
Yasam ve Saglik Uriin ve Teknolojileri Yol Haritasi” 2022/9 sayili Cumhurbaskanhigi Genelgesi
ile 9 Haziran 2022 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

2022-2030 yillari icin kisa, orta ve uzun vadeli stratejik hedefler, politika ve eylemler hazirlano-
rak paydaslarin gorius ve onerileri dogrultusunda son sekli verilen Yol Haritasinda; 9 adet
stratejik hedef, 4 adet stratejik amag, 28 adet kisa, orta ve uzun vadeli eylem ile 5 kritik proje
onerisi belirlenmistir. Eylemlerde; 8 kurum ve/veya kurulus koordinatér, 17 kurum ve/veya kuru-
lus ise ilgili kurum olarak yer almistir.

Akilli Yasam ve Saglik Uriin ve Teknolojileri Yol Haritasi’nin uygulama, izleme, raporlama
ve degerlendirme sireclerinin esgidium icinde etkin bir sekilde yiritilmesi amaciyla “Akil-
I Yasam ve Saglik Uriin ve Teknolojileri Yol Haritasi izleme ve Yénlendirme Kurulu” olustu-
rulmustur. Yol Haritasi kapsaminda yer alan koordinator kurum ve kuruluslar tarafindan
iletilen kritik proje ve eylemlere iliskin gerceklesmeler, Kurul sekretaryasi gérevini yiriten
Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel Midirligu tarafindan bir araya getirilerek Kurula
sunulmakta, alinan kararlar Kurul Gyelerine bildirilerek izleme sireci yiritilmektedir.

Ulkemizde saglik teknolojileri alaninda atilan bu adimlar, sadece ekonomik biiyiime ve rekabetgilik agisindan degil,
ayni zamanda stratejik 6zerklik ve ulusal giivenlik agisindan da biiyitk dnem tasimaktadir. Saglik teknolgjileri; savunma
sanayii teknolojilerine benzer sekilde Ulkelerin ulusal glvenligi ve bagimsizligi acisindan kritik bir 6neme sahiptir. Savun-
ma sanayiindeki yerli Gretim teknolgjileri ve savunma sistemleri, disaridan gelen tehditlere karsi tlkenin dayaniklligini
artirirken, saglik teknolojileri de kiresel saglik krizleri ya da salginlara karsi tlkenin direng kazanmasini saglamaktadir.
Ulkemizin saglik alaninda kiiresel rekabet icinde yer almasi icin, savunma sanayiine benzer sekilde kamu alimlari yoluyla
uzun vadeli 6ngorilebilirlik saglanmasi son derece kritiktir. Oniimuzdeki 5 yilda, ik sirada onkoloji olmak tizere imminolaji,
diyabet ve obezite alanlarinda bilyiimenin diger alanlara gére gok daha hizli olmasi 6ngérilmektedir. Ote yandan, nadir
norolojik bozukluklar, Alzheimer, Parkinson ve migrene yonelik yeni tedavilerin 6nimuzdeki yillarda néroloji alaninda blyu-
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meyi artiracagl beklenmektedir. Antikor ilag Konjugatlari (ADC'ler), goklu spesifik antikorlar, RNA bazli tedaviler, gen/hiicre
tedavileri ve radyofarmasotikler gibi yeni yontemler ve teknolojilerin 2030 yilina kadar buylmesi beklenmektedir.

Tarim Teknolojileri

Gida arzinin, niifus artisina kosut olarak artirilabilmesi, tarim ve gida alaninda yeterliligi saglamanin bir én kosulu
olarak kiiresel ekonomilerin giindeminde yer almaktadir. Birlesmis Milletler tarafindan gerceklestirilen nifus projeksi-
yonlarina gére dunya nifusu 208Q'lerin ortalari itibariyla 10 milyari asacaktir. Gida arzinin da buna esdeger oranda arta-
hilmesinin 6niinde, tarim arazilerinin sinirl almasi, iklim degisikliginin olumsuz etkileri, temiz suya talebin giderek artmasi
gibi bazi engeller bulunmaktadir. S6z konusu kisitlar altinda, gida arzinin giderek artan talebi nasil karsilayabilecegi kuresel
boyutta ve yasamsal dnemde hir sorundur. Gida arzinin guvenligini saglamada geleneksel tedbirler arasinda, suya gore
tarim ilkesiyle stratejik Grinlerin en uygun bélgelerde yetistirilmesi, arz-talep dengesinin saglanmasi, dogal kaynaklarin
surdurulebilir yénetimi, hayvansal Uretimde verimliligi artiran islah yéntemleri ve aileler, geng Ureticiler ve kadin Ureticilere
yonelik desteklerin saglanmasi 6n plana gikmaktadir.

Gida arzinin kaliteli ve siirdiiriilebilir sekilde artirilmasi ileri tarim teknolojileriyle miimkiin olacaktir. Akilli tarim tek-
nolajileriyle, tarimsal Gretimin tim unsurlari bittinsel olarak yonetilebilmekte, verim ve kalite Ust dlzeyde artirilirken, girdi
kullanimi da optimize edilebilmektedir. Ornegin nesnelerin interneti uygulamalari, esasen sanayi alaninda ortaya gikmakla
hirlikte, tarimsal makine ve ekipmanin baglantili hale gelmesi yoluyla tarimsal tretimi déntstirmeye aday teknolojiler
arasinda ilk sirada yer almaktadir. Diger yandan, gesitli sensor ve akttatorlerle donatiimis dronlarla daha hizli ekim ve
spreyleme yapilabilmesi, toprak ve arazi analiziyle su ve glbre ihtiyacinin ya da hastaliklarin cok daha kolay sekilde takip
edilmesi mumkuin olabilmektedir. YZ ve hava tahmin modelleriyle rekolte tespiti ve kuraklik 6ngérisi yapilabilmekte, bu-
nun yaninda, hava durumu, tohum tiru, toprak kalitesi, hastalik ihtimali, gegcmis dénem verileri, piyasalardaki gelismeler ve
fiyatlarin seyri gibi bircok degiskeni hesaba katabilecek analitik yazilimlar da bilgiyle desteklenmis kararlar alinabilmesini
saglamaktadir.

Tarimsal iiretimin verimli, yiiksek kaliteli, karl ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasina yénelik olarak biyotek-
nolojik tarim ilaglari, teknolojik gida ve ileri tarim teknolojileri gibi yenilikci uygulamalarin gelistirip yayginlastiriimasi
biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda Ulkemiz, 6nimuzdeki donemde biyoteknolojik cdzimler yoluyla tarimda ve-
rimliligi artirmaya yonelik stratejiler gelistirecektir. Akilli tarim teknolojileriyle (sensdrler, dronlar, yapay zeka gibi) birlikte,
genetik i1slah ve tohum gelistirme galismalariyla, tarimsal Gretim sdreglerinin hem verimli hem de gevre dostu bir yapiya
kavusmasi saglanacaktir. Bu teknolajiler sayesinde, su ve gubre kullaniminda tasarruf saglanarak gevresel etkiler minimi-
ze edilecek, uretim maliyetleri dustrulecek ve tlkemizin tarim alaninda bagimsizligi gliclendirilecektir.
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Teknoloji Tabanl Girisimcilik

Ulkemizde teknoloji girisimciligi ekosistemi son 22 yilda biiyiik bir gelisme géstermistir. Bu gelismenin arkasinda je-
opolitik konum, geng ve dinamik insan kaynagy, erisilebilir pazarlarin cesitliligi gibi pek ¢ok faktor bulunmakta olup 2010
yllinda sadece 20 milyon dolar seviyesinde olan girisim sermayesi yatirimlari 2024 yilinda 1,1 milyar dolar seviyesine
ulasmistir. Gelinen bu seviye, Turkiye'yi Avrupa ve MENA Ulkeleri arasinda teknoloji girisimciligi alaninda Gst siralara gi-
karmis, oyun sektdrii gibi bazi dikeylerde ise Diinya'da ve Avrupada ilk 5 iilke arasina girmesini saglamistir. Ulkemizde
sayllari 105'e ulasan teknoparklar, 11 hinden fazla teknoloji sirketine ev sahipligi yapmaktadir. Bu sirketler, inovasyon ve
Ar-Ge odakli galismalart ile Glkenin teknoloji alanindaki kapasitesini artirmaktadir. Teknoparklar, biinyelerindeki teknoloji
transfer ofisleri ile akademisyenlerin ve girisimcilerin ulusal ve uluslararasi kaynaklardan yararlanmalarini tesvik etmekte;
Universitelerde akademik galismalar sonucu elde edilen bilginin sanayinin ihtiyaci olan ticari degere donismesine imkan
tanimaktadir. Diger taraftan Turcorn 100 Programi, kiresel iddiasi olan gelecegin Turcorn adaylarina terzi isi destekler
sunmaktadir. Bu hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin girisim sermayesi fonlarinin ve bireysel yatirimcilarin ekosisteme
katilimini artirmak Uzere mevzuat dizenlemeleri yapilacaktir. Girisimcilik ekosistemine, uluslararasi sermayeyi gekmek
ve ekosistemde glven ortami olusturmak amaciyla kamu, gapa yatirimci olarak girisim sermayesi fonlarina katilimini ar-
tiracaktir. Kamu destekli fonlarin fonu mekanizmalarinin yayginlastiriimasi ile biyoteknoloji, yapay zeka ve dijital dénisim
gibi kritik alanlarda sektorel ve tematik girisim sermayesi fonlari olusturulacaktir. Buytk isletmelerin bu girisim sermayesi
fonlarina katiminin tesvik edilmesi, yenilikgi gozimlerin daha genis bir is agina yayilmasini saglayacak ve girisimcilik eko-
sisteminin surdurulebilir bir sekilde buyumesine katki sunacaktir.

2012 yilindan itibaren TUBITAK, Girisimcilik Destek Programi (BiGG) ile girisimcilerin teknoloji ve yenilik odakl is fi-
kirlerini, kuracaklari Ar-Ge potansiyeli olan firmalarda ticari degeri yiiksek iiriin ve hizmetlere déniistiirebilmeleriigin,
fikir asamasindan pazara kadar desteklemektedir. Yillar icerisinde girisimcilik ekosisteminde bir markaya dontisen BiGG
Programi, girisimciligin 6zendirilmesini ve uluslararasi rekabet glictine sahip, yenilikci, teknoloji duzeyi yuksek Grin ve
hizmetler gelistirebilen startup'larin olusturulmasini amaglamaktadir. Girisimecilerin is fikirleri BiGG Uygulayici Kuruluslari
(BiGG UK] tarafindan toplanmakta ve girisimci adaylari is fikirlerini bu kuruluslar tarafindan saglanan egitimlerle is planina
dénistirmektedir. Ulkemizde 37 konsorsiyumda 149 BiGG UK ile hizlandirici stirecleri yuriitilmektedir. 2012 yilindan bu
yana acilan BiGG ve BiGG Yatirim gagrilari kapsaminda (toplam 19 gagri) 48.666 is fikri basvurusu yapilmis, 22.111 giri-
simci BiGG hizlandirici programindan faydalanmistir. Bu slregte 2.378 teknoloji girisim firmasi kurulmus ve yaklasik 2,5
milyar TL destek saglanmistir. 2012-2022 yillari arasinda hibe destek verilen programin yapisinda 2023 yilinda yapilan
degisiklik ile yatirim tabanl destek mekanizmasina gegilmis; BIGG Yatirim Programi yiirirlige girerek TUBITAK BiGG Fonu
kurulmustur. BIGG Yatirim Cagrilari kapsaminda yatirim karari alinan toplam 404 girisim igin yaklasik 385 milyon TL biitge
ayrilmistir. 2024 yilinin ilk 9 ayinda Turkiye'de yapilan toplam 388 girisim sermayesi yatiriminin 228'i (%59), 247 tohum
oncesi yatinmin 228'i (%92) TUBITAK BiGG Fonu tarafindan yapilan yatirimlardir. Ulkemiz, TUBITAK BIGG programi saye-
sinde Avrupa'da en fazla tohum @ncesi yatirnm yapilan Glke konumuna yukselmistir. Bu yeni yatirim mekanizmasi, kamu
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kaynaklarinin girisimcilik ekosistemini desteklemek igin ne kadar etkili kullanilabilecegini ortaya koymaktadir.

Tiirkiye'de girisim sermayesi yatirimlari, pandemiyle hizlanan dijitallesmenin de etkisiyle 2020 yilindaki 155 milyon
dolar seviyesinden 2024 yilinda biiyiik bir sicramayla 1,1 milyar Dolar seviyesine yiikselmistir. 2022 yili sonunda ilan
edilen Turcorn 100 ve 2024 yilinda ilan edilen Tech Visa gibi programlar da girisimcilik ekosistemini guglendirecek adimlar
olarak dikkat cekmistir. Ulkemizde, 2019-2024 yillari arasinda yaklasik 5,4 milyar Dolar girisim sermayesi yatirimi ger-

' Teknoloji ve inovasyon Fonu

Teknoloji ve inovasyon Fonu (TIF) ile bilyime potan-
siyeli tasiyan teknoloji ve inovasyon tabanl faaliyet-
ler yiUriten ve finansman ihtiyaci olan firmalara
girisim sermayesi destegi saglanmasi amaclanmak-
tadir. Fonlarin fonu ve dogrudan girisim sirketlerine
yatinm yapabilen TIF stratejik nitelikte yatinmlar
yapmak ve Ulkemizin kalkinma vizyonuna katki
saglamak gibi 6nemli misyonlar Ustlenmistir. Tek bir
sektor dikeyine odaklanmadan yiksek katma deger
olusturacak, sirdirilebilir rekabet giicinin artinlmasi acisindan kritik Gneme sahip Ar-Ge ve
teknolojik yenilik alanlarinda faaliyet gosteren sirketleri destekleyerek girisimcilik ekosisteminin
gelisimine dogrudan katki saglamaktadir.

TIF, dogrudan ve dolayli yatinmlari ile hem teknoloji girisimciligi ekosisteminin giclenmesi hem
de girisim sermayesi ekosistem derinliginin artinlmasina katki saglamaktadir. TIF'in portfdy
biyUkligunin artmasi ve buna ek olarak TIF benzeri teknoloji ve inovasyon fonlarinin kamu

destegiyle kurulmasi 6ngorilmektedir. A

ceklestirilmistir.l® 2024 yilinda 469 anlasmayla 1,1 milyar dolar yatirim yapilmis, anlasma sayisi bakimindan yapay zeka,
biyoteknoloji ve saglik teknolojileri, anlasma buyuklugi bakimindan ise SaaS (software as a service-hizmet olarak yazilim],
yapay zekéa ve market teslimati en gok yatirim alan alanlar olmustur. 2022 yilindan itibaren hizla artan Girisim Sermayesi
Yatirim Fonlarinin sayisi 455'e ulasmistir. 2024 yilinda toplam 27 yapay zeké yatirimi gerceklestiren TUBITAK BiGG Fonu,
anilan dénemde en fazla yapay zeka yatirimi yapan fon olmustur. Teknoloji ve inovasyon Fonu (TIF) ile belirli olgunluga
erismis, teknoloji odakli yeni nesil 12 girisime ve 3 fona yatirim yapilmistir. “GO Girisim Ofisi” uygulamasiyla ise kulugka
ve kulugka oncesi girisimlere, fiziksel mekéan desteginin yani sira ihtiyaca gore ozellestirilmis danismanlik hizmetleri su-
nulacaktir. Geng girisimciler, GO Girisim Ofisleriyle yatirim firsatlarina ve hizlandirma programlarina tek duraktan erisim
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imkani bulacaktir. Turkiye, oyun ve fintek gibi hizli baytyen alanlarin yani sira saglik ve yapay zeka gibi alanlarda yiksek
yatirimlarla yeni bir sigrama yapmayi, girisimci ekosistemine yapilan yatirimlari strekli kilarak artirmayi hedeflemektedir.
Balgesel dinamiklerin de yatirim kararlarinda dikkate alinmasini teminen ayrica, Bélgesel Kalkinma Fonu (BKF) kurulmus
olup bu fon araciligiyla girisimcilerin desteklenmesine devam edilmektedir.

' GO Girisim Ofisi

Genclerin, hizla gelisen teknoloji dinyasinda yenilik-
ci ve surdurilebilir is fikirlerini, bilimsel arastirmalar
ve ileri dijzey Ar-Ge projeleriyle giclendirerek ticari-
lestirmelerine olanak tanimak amaciyla, teknolojik
donisim ve dijital inovasyon odakli GO Girisim
Ofisleri hayata gecirilmektedir.

Girisim Ofisi

Bu ofisler, girisimcilere sadece teknolojik altyap,
mentorluk ve danismanlik destegi sunmakla kalma-
yip stratejik is modelleri gelistirme, finansal kaynaklara erisim, pazarlama stratejileri olustur-
ma ve globallesme sireclerini hizlandirma gibi kritik alanlarda kapsamli bir destek agi
saglamaktadir. Genc girisimciler GO Girisim Ofisleri araciligiyla girisimcilik ekosisteminin
bir paydasi olacak, fikirlerini hem yerel hem de uluslararasi pazarlarda ticarilestirme imkéni

elde edecektir. A

Ulkemizin oyun alanindaki teknogirisim ekosistemi, girisimlerin hizla biiyiimesi ve basarili ¢ikislar yapmasiyla kiire-

sel diizeyde dikkat ¢eker hale gelmistir. istanbul'un stiidyo yogunlugu agisindan Londra'dan sonra ikinci en bilyiik oyun
merkezi olarak 6n plana cikmasi ile 6zellikle mobil oyunlar s6z konusu oldugunda birgcok oyun sirketinin basaril gikislari,
sadece uluslararasi alanda dikkat gekmekle kalmamis, ayni zamanda kiresel pazarda surekli biytyen ve rekabet glcl
artisi saglayan yeni nesil oyun stiidyolarina ve kurucularina da ilham veren bir dalga etkisi yaratmistir. Ulkemiz, su anda
oyun odakli 13 girisim fonunun yani sira oyun girisimlerinin ihtiyaglarini karsilamak Uzere 6zel olarak tasarlanmis hizlan-
diricilara ve kulugka merkezlerine ev sahipligi yapmaktadir. Bu kaynaklar bir araya gelerek, girisimlere kritik 5neme sahip
erken asama finansman destegi ve stratejik rehberlik saglamakta, yerel yeteneklerin tekliflerini hizla 6lgeklendirmelerine
ve yenilemelerine olanak tanimaktadir. Tirkiye satin alma ve ortakliklara artan yabanci ilgisinin farkinda olarak attigr adim-
larla boélgeyi kiresel oyun sektérine énemli katkilar saglayan ve yenilikgi, yiksek buyltme firsatlari arayan yatirimecilar igin
umut verici bir ortam haline getirmektedir.
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Kiresel Startup Ekosistemi Raporu (2024)

Kiresel Startup Ekosistemi Raporu (Global Startup Ecosystem Index Report), startup ekosistemi
basarisini degerlendirmek amaciyla fon miktarlarindan unicorn sirketlerin kiicik girisimlere
etkisine kadar onlarca parametreyi géz 6ninde bulundurmakta ve 2017°den beri yillik olarak
kuresel ekosistemle ilgili bilgiler sunarak Ulke ve sehir siralamalar yapmaktadir. 2024 yili
raporuna gore kiresel girisim sermayesi yatirimlar 2023 yilinda 621 milyar dolarla son 5 yilin
en disuk seviyesinde gerceklesmistir. 2023 yilinda dinya genelinde 100’e yakin yeni unicorn
ortaya cikmis olmakla birlikte bu rakam da gecmis yillarin gerisinde kalmistir.

Startup ekosisteminin en gelismis oldugu ilkeler siralamasinda ABD ve Birlesik Krallik ilk iki
sirada gelmektedir. ilk 40 ilke icinde en fazla yilkselenler olarak, Endonezya (36.) ve Tirkiye
(40.) beser basamak yukari cikmistir. Bu ilkelerin biyuk potansiyeli ve pozitif ivmelerinin,
yuksek ve dinamik nufuslarindan kaynaklandigi degerlendirilmistir. Raporda temiz teknoloji
ve yenilenebilir enerji alanlarinda calisan startup’larnn artis gosterdigi, YZ ve blockchain
teknolojileri ile saglik ve finans gibi sektdrlerin de 6ne ciktig dile getirilmistir.

Devletler, ozellikle 6zel sektor fonlamasinin azaldigr dénemlerde, stratejik gordikleri sektdrlere
ve teknolojilere iliskin startup ekosistemini yonlendirmek amaciyla aktif bir sekilde mudahil
olmaktadir. Bu tur stratejik sektdrlere ya da teknolojilere; savunma sanayii, uzay calismalari,
yari iletkenler ve saglk teknolojileri 6rnek gosterilebilir.

Tirkiye'de de startup ekosisteminin daha gicli ve rekabetci hale gelmesi icin strateji gelistir-
me ve destek faaliyetleri yuritilmektedir. Bu dogrultuda hazirlanan Ulusal Teknoloji Girisimci-
ligi Stratejisi, uluslararasi dijizeyde rekabetci bir teknoloji girisimciligi ekosistemi olusturmak
ve Ulkemizi teknoloji girisimleri icin bir cekim merkezi yapmak Uzere, yenilikci ve kapsayici bir
vizyon belgesi olarak uygulamaya alinmistir.

Kaynak: https://Ip.startupblink.com/report/?utm_source=crunchbase&utm_medium=cbblog

Tiirkiye, arastirma altyapilarini giiclendirerek ve AB biinyesindeki kurumlarla entegrasyonu saglayarak uluslararasi
diizeyde rekabet edebilirlik ve is birligi imkanlarini artirmay: hedeflemektedir. Ulkemizde Aralik 2024 itibariyla, bin 660
Ar-Ge ve tasarim merkezi bulunmakta ve bu merkezlerde 95 bine yakin Ar-Ge personeli galismaktadir. Bu altyapilar, yeni-
likgi projelerin gelistiriimesi ve ticarilestirilmesi igin kritik Gneme sahiptir. Ayrica, yenilikci finansman modelleri, girisimcile-
rin sermayeye erisimini kalaylastirarak cesur ve yenilikgi projeler gelistirmelerine olanak tanimaktadir. Diger taraftan Tar-
kiye Tech Visa Programi, teknoloji alaninda kritik uzmanliklara sahip yetenekler ve yenilikgi is modellerine sahip yabanci
girisimcilerin tlkeye kazandiriimasini hedeflemektedir. Ulkemizin kiresel bir teknoloji merkezi olmasi yolunda bir mihenk
tasi olarak garulen bu Program, tlkemizin teknoloji tabanl girisimcilik ekosistemini uluslararasi diizeyde rekabetgi hale
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getirmeyi amaclamaktadir. Program kapsaminda; katilimcilara 3 yil streli 6zel calisma izni saglanacak olup, Programa
kabul edilecek girisimcilerin Turkiyede kuracaklari sirketlere 6 ay boyunca hukuki, mali, teknik streglerde danismanlik
sunulacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan 2022 yilinda yayimlanan “Ulusal Teknoloji Girisimciligi Stratejisi”, lilkemizin
teknolojik ve ekonomik bagimsizligini saglamak amaciyla gelistirilen cok boyutlu politikalarin bir parcasidir. Ulusal
Teknoloji Girisimciligi Stratejisi, teknolaji girisimciligi ekosisteminin gelisimini hizlandirmak icin bes temel bilesen Gzerinde
yogunlasmaktadir: Erisilehilir finansal araclar, firsat saglayan politika, yetenek ve tesvik edici kultur, yol agcan ve 6nculuk
eden kapsayici destekler ve girisim dostu pazar kosullari. Teknoloji girisimciligi ekosisteminin gelismesi icin belirlenen
hedefler arasinda, finansman kaynaklarinin gesitliligi ve erisilebilirliginin artiriimasi, nitelikli insan kaynagi ve altyapinin gig-
lendirilmesi ile girisimcilerin desteklenmesi ve tesvik edilmesi yer almaktadir. Stratejinin basaril bir bicimde uygulanmasi,
Turkiye'nin teknolaji tabanlh girisimcilik alanindaki hedeflerine ulasabilmesi acisindan 6nem tasimaktadir.

Girisimcilik ekosistemini giiclendirmek lizere Tiirkiye, finansman modelleri, arastirma altyapilari ve fikri miilkiyet hak-
lari alanlarinda yenilikgi ¢coziimler gelistirmeye odaklanmaldir. Girisimciligin finansmani alaninda; girisim sermayesi
fonlari, kitle fonlamasi, etki yatirmciligi ve melek yatirmcilik gibi alternatif ve yenilikgi araclar gtclendiriimeli ve yaygin-
lastirlmalidir. Bu baglamda, girisimlerin finansmana erisimini kolaylastirmak icin kredi garanti sistemi gelistiriimeli ve
Ar-Ge projelerinin finansmaninda etkin bir sekilde kullanilmalidir. Diger taraftan, Turkiye Finansal Raporlama Standardinin
KOBI'ler arasinda yayginlastirimasi, isletme igi girisimcilik kilttranin ve mekanizmalarinin gelistirilmesi saglanmali, tek-
noloji alaninda kritik uzmanliklara sahip yeteneklerin ve yenilikgi is modellerine sahip yabanci girisimcilerin vize kolayligina
erisimi artinlmalidir. Kadin girisimciligini desteklemek amaciyla 6zel finansman ve destek programlari gelistiriimeli, kap-
samli egitim ve mentorluk programlari diizenlenmeli ve kadin girisimciler arasinda is birligini gliclendirecek platformlar
olusturulmalidir. istanbul, kiiresel 6lgekte bir girisimcilik merkezi olma potansiyeline sahiptir. Terminal istanbul'un kurul-
masi, sehrin bu potansiyelini gercege dontstirme yolunda énemli bir adim olacaktir.

Bilim, Ar-Ge ve inovasyon Ekosistemi

Tirkiye'nin bilim ve teknoloji alanindaki hedeflerine ulasabilmesi icin kamu, sanayi ve akademi arasindaki etkilesimin
derinlestirilmesi ve ortak calisma ortamlarinin gelistirilmesi kritik bir 6neme sahiptir. Bu baglamda, dncelikli teknoloji
alanlarina odaklanacak is birligi aglarinin olusturulmasi, gesitli aktorlerin bir araya gelerek disiplinler arasi cozimler gelistir-
mesini saglayacaktir. TUBITAK énciiligiinde olusturulacak HEYSEM, CEZERI, ARF ve BIRUNI gibi tematik is birligi aglari, temel
bilimlerden dijitallesmeye, muhendislikten uzay hilimlerine kadar farkli alanlarda arastirma ve gelistirme faaliyetlerini butin-
lesik bir anlayisla koordine edecektir. Bu yaplilar, bilimsel arastirmalarin ekonomik ve toplumsal faydaya dondsturilmesini
hizlandiracak, ayni zamanda uluslararasi standartlarda bilgi Gretimini destekleyerek tUlkemizin rekabet glicina artiracaktir.
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Biyoteknolojik ve genomik arastirmalar, dzellikle saglik ve tarim sektdrlerinde yenilikgi géziimler gelistirmek igin blyiik
bir potansiyel sunmaktadir. Biyoteknolojik ve genomik arastirmalarin saglik sektoriinde cok genis ve kritik uygulama alan-
lart bulunmaktadir. Kisiye 6zel tip, genetik hastaliklarin tani ve tedavisi, borun yenilikgi kullanimlari dahil kanser arastirmalari,
tibbi cihazlarin gelistiriimesi ve ileri biyomuhendislik teknikleri ile organ ve doku muhendisligi gibi konular 6ncelikli calisma
alanlari arasinda yer almalidir. Ozellikle, biyoteknolojik yontemlerle gelistirilen yeni ilaclar, asilar ve tedavi yontemleri, Gl-
kemizin saglik alanindaki yetkinliklerini ve uluslararasi rekabet glicinu artiracaktir. Tarim sektérinde ise, genetik olarak
madifiye edilmis organizmalar, bitki biyoteknolojisi, nikleer tekniklerin tarima entegrasyonu, surdurtlebilir tarim teknikleri
ve hiyoyakit Uretimi gibi alanlar dnemli arastirma ve uygulama alanlaridir. Bu alanda gelistirilecek yenilikci teknolaijiler, tarim
sektorunde verimliligi artiracak ve gida glivenligine katki saglayacaktir. Cevre biyoteknolojisi de 6nemli bir galisma alanidir.
Bu alanda, gevre kirliliginin giderilmesi, biyoremediasyon teknikleri, atik yénetimi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin gelis-
tirilmesi gibi konular Uzerinde calisiimalidir. Biyoinformatik ve sistem biyolojisi gibi disiplinler arasi alanlar, buyuk veri ana-
litigi kullanarak biyolojik stireclerin daha iyi anlasilmasini ve bu bilgilerin uygulamaya donisturilmesini saglayacaktir. izmir
Biyotip ve Genom Merkezi ile TUBITAK MAM'In biyoteknoloji kapasitesinin gliglendirilerek bu alandaki yenilikci projelerin
tesvik edilmesi, biyoteknolojik buluslarin ticarilestirilmesi igin gerekli destek mekanizmalarini olusturulmasi ve uluslararasi
is hirliklerinin artirilmasi, Turkiye'yi bu alanda 6ncu tlkelerden biri haline getirmek yéninde énemli katkilar saglayacaktir.

Tiirkiye'nin ¢ip ve yariiletken teknolojileri alaninda liderlik rolii Gistlenebilmesi ve stratejik bagimsizhigini saglayabilme-
si icin beseri sermayeye ve altyapiya yatirim yapmasi gerekmektedir. Universitelerde bu alanlara yonelik lisans, yiiksek
lisans ve doktora programlarinin olusturulmasi, mevcut programlarin genisletilmesi, arastirma altyapilarina ve arastirma
projelerine daha fazla kaynak ayrilmasi énemlidir. Ayrica, sanayi ve Universiteler arasinda is birliklerinin artiriimasi, bilgi
transferinin saglanmasi ve ortak projelerin gelistiriimesi tesvik edilmelidir. Bu alanda tasarim, Uretim ve ticarilestirme ka-
hiliyetlerini gelistirmek amaciyla, farkl bolgelerde arastirma birimleri kurulmasi planlanmalidir. Bu birimler, Glkemizin yari
iletken teknolgjilerinde énc bir Ulke olmasini saglamak Uzere, genis gapl arastirma ve gelistirme faaliyetlerine ev sahipligi
yapacak ve sektordeki yenilikci projeleri destekleyecek sekilde glclendirilmelidir.

Yazilim ve bilisim teknolgjileri alaninda toplum genelinde yetkinlik gelisimini hedefleyen egitim ve bilinglendirme prog-
ramlarinin hayata gecirilmesi, lilkemizin dijital doniisiim siirecinde giiclii bir insan kaynag altyapisi olusturmasi aci-
sindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu programlar, bireylerin dijital becerilerini artirarak hem is glict piyasasinda daha
rekabetci bir kanuma gelmelerini hem de yazilim ve bilisim sektérlerinde yenilikgi gézamler Gretilmesini mamkuin kilacak-
tir. Teknolojik gelismelerin hizlandigi bir diinyada, toplumun genis kesimlerini bu déntsime hazirlamak ekonomik kalkin-
mayi desteklemenin yani sira, bireylerin dijital okuryazarlik seviyesini yukselterek sosyal uyumu guclendirecektir. Egitim
ve bilinglendirme odakli bu adimlar, Glkemizin yazilim ve bilisim teknolojileri alanindaki kiiresel rekabet gticinu artirirken
inovasyon ekosistemine daha genis bir katihmi da mamkuin kilacak; Turkiye'nin dijital gagda 6ncu hir Glke olma hedefini
destekleyecektir.
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' Biyoteknoloji Uretim Programi

Ulkemizin yiiksek seyreden biyoteknolo-
jik ilac ithalatinin Biyoteknoloji Uretim
Programi ile azaltlmasi ve uzun
vadede net ihracatci konumuna gecis
yapillmasi hedeflenmektedir. Bu kap-
samda; TUBITAK, Universiteler ve Saglik
Bakanhgr is Dbirligiyle biyoteknoloji
arastirma altyapilarinin yetkinliklerinin
artirlmasi, kamu alimlarinin  kaldirac
olarak kullanilarak yerli biyoteknolojik
ilac Uretiminin desteklenmesi planlanmaktadir. Biyoteknolojik ilac Uretimine dénuk yatinmlar
Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda gicli sekilde tesvik edilmekte, ayrica
bu yatinmlara vzun vadeli uygun kosullu finansman imkanlar saglanmaktadir.

TUBITAK araciligiyla son dénemde biyoteknoloji alaninda énemli gelismeler kaydedilmistir.
llac sanayimize biyik katkilar sunabilecek pilot 6lcekli biyoteknolojik ilac ve asi retim tesisi,
TUBITAK Asi ve ilac Kampisinin bir parcasi olarak hizmete acilmistir. Tesis, biyofarmasétik
arastirma ve Uretim sireclerini birlestirerek ekosistemin paydaslariyla endistriyel Uretime
kdpri olacak bir rol Ustlenmektedir.

Biyoteknoloji alaninda bitincil bir ekosistem insa edilmesi ve ilkemizin kiresel biyoteknoloji
yarisinda giicli bir oyuncu olmasi hedefiyle 2022 yilinda kurulan Biyoteknoloji ihtisas OSB ise,
girisimcilerin, bilim insanlarinin ve sanayicilerin bir araya geldigi bir platform olarak hizmet

verecektir. ‘

Uzay ve uydu teknolojileri alaninda bilimsel ve teknolojik altyapiy gelistirmek ve insan kaynagini giiglendirmek iizere
stratejiler gelistirmesi 6nem arz etmektedir. Bu amacla, Universitelerde uzay muhendisligi, astrofizik ve uydu teknolojileri
gibi Lisans/Yiiksek Lisans programlarinin olusturulmasi ve halihazirdaki programlarin iyilestiriimesi gerekmektedir. TU-
BITAK UZAY ve TUANnIn 6nciluginde, geng bilim insanlarina ve mihendislere staj ve burs programlari sunarak bu alanda
uzmanlasmis bir nesil yetistiriimesi saglanacaktir. Ayrica, astronot yetistirme altyapilari olusturularak, diger tlkelere de
hizmet verehilecek kapasitede bir egitim sistemi gelistirilmelidir. Uluslararasi is birlikleri, Tirkiye'nin uzay teknolgjileri ala-
ninda daha hizli ilerlemesini saglayacaktir. Avrupa Uzay Ajansi (ESA) ve NASA gibi kurumlarla is birlikleri, bilgi ve teknoloji
transferi agisindan buyuk firsatlar sunmaktadir. Ayrica, Japonya'daki JAXA ve Hindistan'daki ISRO gibi diinya ¢gapinda tanin-
mis uzay ajanslari ile ortak projeler gelistirilerek Turkiye'nin bu alandaki kapasitesi ve deneyimi artirilabilecektir.

YUKSEK TEKNOLOJI
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TUBITAK'In gesitli programlari, iilkemizin bilim ve teknolojiye olan ilgisini artirmakta ve geng arastirmacilari gelecegin
teknoloji liderleri olarak yetistirmeyi amaclamaktadir. Turkiye'nin hilim ve teknoloji alanindaki en buyUk etkinligi olan
TEKNOFEST, gencleri gelecegin dinyasina hazirlamakta ve bilim ve teknoloji yolculugunda onlara rehberlik etmektedir.
TEKNOFEST, genglerin bilim ve teknolojiye olan ilgisini artirmakta ve onlari bu alanlarda kariyer yapmaya tesvik etmekte-
dir. Turk Devletleri, Ortadogu ve Afrika Ulkeleri, Balkan ve Karadeniz cografyasina yonelik Uluslararasi Teknofest Festival-
leri ile, Ulkemizin tarihi ve kaltdrel mirasi teknoloji nosyonuyla zenginlesecektir.

Universiteler, kamu arastirma enstitiileri ve teknoloji gelistirme bolgelerinde kurulan modern arastirma altyapilari,
ulusal Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminde éncil bir rol oynamaktadir. Ulkemizdeki arastirma altyapilari, bilimsel ve tek-
nolojik ilerlemenin temellerini olusturmak Uzere sistematik bir sekilde gelistiriimis ve bu alanda yasal gergeve, 6550 sayili
Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanunile gliglendirilmistir. S6z konusu kanun, arastirma altyapilarinin etkin
yonetimini, sirdurdlebilirligini ve sanayi ile entegrasyonunu saglayacak mekanizmalar olusturmayi hedeflemektedir. Uni-
versiteler ve kamu arastirma enstitulerinde kurulan altyapilar, disiplinler arasi calismalari tesvik ederek dncelikli tekno-
loji alanlarinda Ulkemizin kapasitesini artirmaktadir. Temel bilimler, malzeme hilimi, biyoteknoloji ve dijital teknolajiler gibi
alanlara odaklanan bu altyapilar, TUBITAK ve diger ilgili kuruluslar tarafindan desteklenen ulusal ve uluslararasi projelerin
yuratilmesinde kritik roller Gstlenmektedir. Ayrica, Avrupa Arastirma Alani (ERA) ve benzeri uluslararasi platformlarla
entegrasyon, Turk arastirmacilarin kiresel bilim camiasinda daha etkin bir sekilde yer almasina olanak tanimaktadir.
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| Ureten Universiteler: Milli Teknoloji Atdlyeleri

Universitelerimizin, akademik arastirma ve bilgi
uretimi faaliyetlerine ilave olarak yeni teknolojilerin
gelistirilmesine yonelmesi ve sanayi ile daha yogun ==
is birligi yapmasi temel hedefimizdir. Bu cercevede, MlLLl
yurutilen Milli Teknoloji Atdlyeleri projesiyle, ulusal
ve uluslararasi bilim ve teknoloji yarismalarina hazir-
lanacak gencler icin Universitelerde ve TUBITAK des-
tekli bilim merkezlerinde atdlye kurulum ve faaliyet
sirecleri yonetilmektedir. ilk etapta 50 Universitede
Milli Teknoloji Atdlyeleri kurulacaktir. Bu atdlyeler, 6g-
rencilere yeni firsatlar sunacak, bilim ve teknoloji yarismalarina katilim saglayacak takimlo-
rin ihtiyac duydugu tim makine, techizat ve sarf malzemelerini bir arada bulunduracak ve
ogrencileri teknoloji alaninda daha donanimli hale getirecektir. Atdlyelerde 6grenciler uy-
gulamali egitim alacak, yeni beceriler kazanacak ve teknolojik yetkinliklerini gelistirecektir.
Boylece sanayimizin ihtiyac duydugu nitelikli Ar-Ge personeli ve iretimde ihtiyac duyulan
teknik yetkinliklere sahip insan kaynagi havuzu buyiyecektir.

TEKNOLOJi
ATOLYELERi

Ozel sektor Ar-Ge merkezleri, iilkemizin stratejik ve kilit teknolojilerde yenilik kapasitesini artirmak amaciyla, ulusal
Ar-Ge ve inovasyon ekosistemine daha giiclii bir sekilde entegre edilecektir. Bu merkezler, savunma sanayii gibi mev-
cut glcla alanlarin yani sira yapay zeka, biyoteknolaji, nanoteknolaji gibi 6zgtin ve derin teknolojilere odaklanacak sekilde
yonlendirilecektir. Akademi ile sanayi arasindaki is hirliklerini artiracak ve sektérel baglari gliclendirecek gidimlu proje-
ler tesvik edilerek bu merkezlerin ulusal stratejik hedeflerle uyumlu yenilikgi cozimler gelistirmesi saglanacaktir. Ayrica,
kuresel firmalarin Ar-Ge merkezlerini Turkiye'ye cekmeye yonelik adimlar atilarak uluslararasi bilimsel hilgi birikiminin
Ulkemiz Gretim ekosistemine kazandirilmasi hedeflenmektedir.

Kritik teknoloji alanlarinda diizenleyici deney (regulatory sandbox) ortamlarinin olusturulmasi, yenilikgi teknolojilerin
givenli ve etkin bir sekilde gelistirilmesiigin giiclii bir altyapi sunacaktir. Bu ortamlar, yeni teknolajilerin gergek dinyada
uygulanmadan 6nce test edilmesini mimkiin kilarak olasi risklerin yonetilmesini saglayacaktir. Ozellikle yapay zeka, biyo-
teknoloji, fintek ve yart iletken teknolaijileri gibi stratejik alanlarda bu tir yaklasimlar, Glkemizin teknoloji gelistirme strecle-
rini hizlandirirken uluslararasi piyasalarda guvenilir bir teknoloji saglayicisi olarak konumunu glclendirecektir.

YUKSEK TEKNOLOJI

Temel Bilim Arastirmalan Liderlik Programi (TALIP)

Temel Bilim Arastirmalar Liderlik Programi ile
arastirmacilarimiza gerekli arastirma altyapisi
ve destekleri saglanarak alanlarinda dinya
capinda oncu bilim insanlarn yetistiriimesi
planlanmaktadir. TALIP ile temel bilimlere
iliskin bilgi Uretiminde iUlkemizin uluslararasi
gorinirliginin artinlmasi ve yetismis insan
kaynagimizin Turkiye'nin Ar-Ge ve inovasyon
ekosistemine kazandiriimasi hedeflenmektedir.

Onimizdeki dénemde TUBITAK arastirma destekleri, temel bilimler alanlarinda (Kimya,
Matematik, Biyoloji, Fizik ve Astronomi) bilimsel bilgi Uretimini dinyadaki ilk on Glke dizeyine
cikaracak sekilde artirlmaya devam edilecek ve yayginlastirilacaktir.

Astronomi-Astrofizik, Matematik, Fizik, Kimya, Biyoloji, Bilgisayar, Ortaokul Matematik ve Ortao-
kul Bilgisayar dallarinda dizenlenen Bilim Olimpiyatlan aracihigiyla genclerin temel bilimlere
yonelimi tesvik edilmektedir.Yiksekdgretim Kurumlar Sinavinda ileri dizeyde basari elde etmis
ve yurt icindeki Universitelerin temel bilimler programlarini tercih eden 6grencilere yonelik burs
programlar gelistirilerek sirdirilecektir. Yuksek Lisans, Doktora ve Doktora Sonrasi egitim ve
arastirma burslarinda temel bilim alanlarina yoénelik 6zel destek kotalari olusturulacaktir. Temel
bilim agirlikh éncil arastirmalar yiritecek Ulusal Lider Arastirmacilara ve temel bilim Ar-Ge
projelerine yonelik finansman imkanlar genisletilecektir. Daha fazla arastirmaciya, Avrupa
Arastirma Konseyi araciligiyla zorlu ancak biyik etki yaratma potansiyeline sahip temel bilim

projelerini hayata gecirme imkdani saglanacaktir. ‘

Geng arastirmacilarin desteklenmesi ve bu yonde uygulanan egitim programlari, kapsamlari ve yayginlik diizeyleri
artirilarak devam ettirilmelidir. TUBITAK'In ortaokul ve lise 8grencilerine yonelik Arastirma Projeleri Yarismalari, geng-
leri bilimsel galisma yapmak Uzere tesvik etmektedir. Bu yarismalar, gencler arasinda arastirma ve gelistirme kultarant
yayginlastirmaktadir. Diger taraftan Deneyap Teknoloji Atolyeleri, Turkiye'nin 81 ilinde gengleri bilim ve teknoloji dinyasiyla
tanistirmaktadir. Bu attlyelerde robotikten kodlamaya, tasarim ve programlamadan havacilik ve uzay teknolojilerine kadar
birgok alanda Ucretsiz egitimler verilmektedir. Ayni zamanda TUBITAK, son dénemde kurulmus olan toplam 35 bilim mer-
kezi ile bilim kultdrunu gelistirmeye yonelik calismalarini daha yaygin olarak sunmaya baslamistir. Bu bilim merkezleriyle,
Ulkemizin pek ¢ok yerinde atdlye calismalari desteklenmekte; toplumun bilimi ve bilimin eglenceli dinyasini kesfetmesini
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saglayan birgok etkinlik duzenlenmektedir. Bu egitim ve etkinlikler, genglerin teknolojiye olan ilgisini artirmakta ve onlari
gelecegin teknoloji gelistiricileri olarak yetistirmektedir. TUBITAK Stajyer Arastirmaci Burs Programi (STAR), genc aras-
tirmacilarin bilim ve teknoloji alanindaki potansiyelini harekete gegirmekte ve onlara Ar-Ge ve inovasyon dunyasinda aktif
rol Gstlenme firsati sunmaktadir. Ayrica, Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programiile 6n lisans ve
lisans 6grencilerinin proje hazirlama yetkinligi gelistiriimektedir. Bu programlar, genclerin bilim ve teknolojiye olan ilgisini
artirmakta ve onlari bu alanlarda kariyer yapmaya tesvik etmektedir. Ulkemizin bilim, arastirma ve yenilik ekosisteminde
surddrulebilir bir gelisim saglamak, genglerin ve lider arastirmacilarin aktif katiimiyla mimktn olacaktir. Bu dogrultuda,
genglerin bilimsel projelerde yer almasini tesvik etmek igin burslar, staj programlari ve uygulamali egitim imkanlari ge-
nisletiimektedir. Geng arastirmacilar, yenilikgi fikirlerini hayata gecirerek ekosistemin dinamizmini artirirken lider arastir-
macilar ise bilgi ve deneyimleriyle bu stirece yon vermektedir. Tersine beyin gocu programlari, yurtdisindaki nitelikli Tark
arastirmacilarin tlkeye kazandirilmasini hedefleyerek beseri altyapiyi gliclendirmekte ve karesel bilgi birikimini Tarkiye'nin
hizmetine sunmaktadir.

TEKNOFEST

TEKNOFEST, Turkiye'nin teknoloji ve inovasyon alaninda dinya capinda séz sahibi olmasini
hedefleyen bir festival olarak 2018 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Turkiye Teknoloji
Takimi Vakfi (T3 Vakfi) dnciliginde Universitelerin, kamu kurumlarinin ve teknoloji sirketlerinin
paydashgiyla dizenlenmeye baslamistir. Etkinligin temel amaci; genclerin bilim, teknoloji,
muihendislik ve matematik (STEM) alanlarina olan ilgilerini artirmak, yerli ve milli teknoloji
uretimini desteklemek, yenilikci fikirlerin ortaya cikmasini tesvik etmek ve toplumda teknolojiye
olan farkindahgi artirarak teknoloji okuryazarhgini yayginlastirmaktir.

TEKNOFEST, dizenlendigi her yil, 6grencilerden profesyonellere kadar genis bir kitleye
hitap ederek, teknoloji ve bilim alanlarinda farkindalik olusturmaktadir. Festival kapsamin-
da duizenlenen yarismalar ve etkinlikler aracihgiyla, genclerin ve girisimcilerin yenilikci
projelerini hayata gecirmelerine olanak saglanmaktadir. Bu sayede, yerli ve milli Gretim
hedefleri dogrultusunda, Tirkiye ekonomisine katki saglayacak teknolojik gelismelerin 6ni
acilimaktadir. TEKNOFEST ayrica, uluslararasi katilimcilarin ve yatirimcilarin ilgisini cekerek,
Turkiye'nin teknoloji alanindaki potansiyelini dinya capinda tanitmaktadir.

YUKSEK TEKNOLOJI

Tersine Beyin Goci Programi

Tirkiye'nin yerli ve yabanci bilim insanlar icin
bir cazibe merkezi haline getiriimesi oncelikli
hedefler arasinda yer almaktadir. Yiksek tekno-
loji bilgi ve Urun Uretiminde gdrece ileri Ulkeler-
de yetisen bilim insanlarinin Glkemize cekilmesi
gerek Universitelerimizin gerekse sanayi ekosis-
temimizin teknolojik seviyesinin artisi icin son
derece 6nemlidir. Tersine beyin gocini tesvik
etmek amaciyla, TUBITAK tarafindan uygulama-
ya alinan cesitli programlar kapsaminda, 2018
yilindan bu yana yurt disinda ikamet eden
yaklasik 1.200 Tirk ve yabanci arastirmacinin
Tirkiye'ye gelerek calismalarini Glkemizde yiritmeleri saglanmistir. Ornegin, dinyanin
dort bir yanindan seckin arastirmacilarin yogun ilgi gosterdigi Uluslararasi Lider ve Gencg
Arastirmacilar Programi araciligiyla;

* Amazon, Apple, Bosch, GE, Intel, Siemens, Volvo gibi dinya capinda sirketlerde
* CERN, CNRS, Max Planck Enstitisy gibi 6nci arastirma kuruluslarinda ve

e Harvard Universitesi, Oxford Universitesi, Berlin Humboldt Universitesi, Zirih Federal
Teknoloji Enstitisy, Massachusetts Teknoloji Enstitisi (MIT) gibi dinyada en 6n siralarda
yer alan universitelerde calisan arastirmacilar Glkemize gelerek calismalarina baslamistir.

Mevcut tersine beyin goci programlarinin yurtdisinda calismakta olan ve alanlarinda yetkin,
tecribeli mihendis ve teknik uzmanlar da kapsayacak sekilde ilgi yelpazelerinin genisletiimesi

planlanmaktadir. A

TEKNOFEST, baslangicindan bu yana istanbul, Ankara, izmir, Gaziantep, Samsun ve Adana
illerinde dizenlenerek her yil daha genis bir kitleye ulasmistir. Alti yil gibi kisa bir sirede
TEKNOFEST yarismalarina basvuran takim ve kisi sayisi katbekat artmis ve yillik 1,5 milyon
kisiyi asmistir. Yarismalar ve gosterilerle dolu bu etkinlik, Turkiye'nin teknolojik gelecegini
sekillendiren en 6nemli platformlardan biri olarak 6ne cikmaya devam edecektir.

Ulkemizde kamu kaynaklariyla kurulmus arastirma altyapilarinin, Ar-Ge ve inovasyon yetkinliklerini ve uluslararasi
taninirhiklarini artirmak, bilgi ve teknoloji transferi ve nitelikli arastirmaci mobilizasyonunu gift tarafli saglayabilmek
amaciyla Avrupa Arastirma Alani (ERA) kapsamindaki is birliklerine daha fazla entegre olmalari saglanmalidir. Bu
dogrultuda en kritik asama, Turkiye Arastirma Altyapilar Yol Haritasinin ilgili paydaslarin katkisiyla hazirlanarak Avrupa
Arastirma Altyapilari Strateji Meclisi (ESFRI)nin yayinladigi Avrupa Arastirma Altyapilari Yol Haritasina dahil edilmesi igin
gerekli girisimlerde bulunulmasidir. Ulkemizin arastirma altyapilari ile AB (ye ve asosiye tlkelerinin arastirma altyapilari
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arasindaki etkilesimi artiracak bu girisim, AB Cerceve Program desteklerinden daha ytiksek dizeyde faydalanmanin yani
sira is hirligi aglarina daha etkin dahil olmayi da saglayacaktir. Halihazirda 74 Ulkeden 107 kurulus ile imzalanan bilim-
sel ve teknolojik ikili is birligi anlasmalari cergevesinde uluslararasi ortak Ar-Ge projeleri desteklenmektedir. Akilli enerji
sistemleri, kisisellestiriimis tip, kanser, yart iletken ve cip teknolojileri, kritik hammaddeler, kuantum, strddrulebilir tarim,
ileri imalat teknolojileri gibi kritik temalarda tiye olunan 35 Gok Tarafli isbirligi Platformunda uluslararasi is birligi firsatlari
sunulmaktadir. Eureka, CORNET ve IRASMA gibi programlarla KOBI'lerin kiiresel deger zincirlerine dahil olmasina ve yeni
pazarlara erismesine yardimci olunmaktadir. Dinyanin en yuksek butgeli kamu Ar-Ge programi Ufuk Avrupa'da bugtine
kadar 611 projede 307,2 milyon avro fon tlkemize kazandirilmis, bu projelerin 47'sinde Ulkemizden arastirmacilar koor-
dinator olarak yer almistir. Turkiye'nin uluslararasi alanda daha fazla taninmasini ve bilimsel is hirliklerinin artiriimasini
hedefleyen bu calismalar yogunlastirilarak surdurtlecek, nimuizdeki dénemde, Hollanda TNO, Giney Kore ETRI, Tayvan
ITRI ve Belgika IMEC gibi uluslararasi alanda 0n plana ¢ikan kamu arastirma merkezleri ile Glkemizdeki arastirma altyapi-
larinin is hirlikleri de guclendirilecektir.

Tiirkiye, Tiirk Devletleri ve islam Ulkeleri arasinda bilimsel is birligini giiclendirmek amaciyla, “Tiirk Devletleri Aras-
tirma Alani” ve “islam Ulkeleri Arastirma Alani” yapilarinin kurulmasina énciiliik edecektir. Bu yapilar, ortak arastirma
fonlari ve hareketlilik programlariyla bilimsel galismalarin desteklenmesini saglayarak Ulkeler arasi hilgi paylasimini ve
teknoloji transferini Ust seviyeye cikaracaktir. ileri malzeme teknolojilerinden yapay zeka uygulamalarina, kisisellestirilmis
tiptan enerji verimliligine kadar genis bir yelpazede yurutilecek projeler, tlkemizin bilimsel liderlik rolint pekistirecek
ve bunun yaninda, is birligi igindeki Ulkelerin arastirma ve inovasyon kapasitelerini artiracaktir. Geng arastirmacilar igin
uluslararasi hareketlilik firsatlari saglayacak ve ortak galisma kiiltiiriinti derinlestirecek bu girisimler, Tirk ve islam cog-
rafyalarinda, bilimsel geleneklerin yeniden canlanmasina katki saglayacaktir. Turkiye'nin bu slrecte Ustlenecegi 6ncullk,
sadece bolgesel degil, kiiresel diizeyde bilimsel bir merkez olma hedefine hizmet edecektir.

YUKSEK TEKNOLOJI
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HIT 30, Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi ve proje bazh tesvikler gibi odak programlar ve Yatirim
Taahhutli Avans Kredisi (YTAK]) gibi finansman uygulamalariyla kritik alanlarda 6zgiin teknoloji gelistirme ve
yerli iretim kapasitesi gliclendirilecektir.

Cip/yar iletken, niikleer, biyoteknoloji, petrokimya gibi stratejik alanlarda, kamu destek mekanizmalariyla,
cok ortakl ulusal konsorsiyumlar kurularak lider teknoloji girisimlerinin ortaya gikmasi saglanacaktir.

Savunma sanayiinin yonetisim deneyimi sivil alanlara tasinacak; Sanayilesme icra Komitesi kararlariyla
basta, ilag, asi ve tibbi cihaz, rayli sistemler ve dijital donlisiim yatirimlari olmak (izere, 6ncelikli alanlarda
kamu alim mekanizmalarinin etkililigi ve yayginhg artirilacak; kamu alimlarinda Yerli Mali Belgesi bulunan
uriinlerin énceliklendirilmesi amaciyla merkezi bir Yerli Mali Odenegi olusturulacaktir.

Savunma sanayiinde liretim ve ihracati artirmak lizere stratejik ve ticarilesme potansiyeli yiksek alanlarda
Ar-Ge ve tasarim destekleri saglanacak; Ar-Ge siireci tamamlanmis veya tamamlanacak Urinlerin seri
uretime gecisi desteklenecektir.

Yetenek paylasimi ve projeler yoluyla savunma sanayii ve saglik, malzeme ve tekstil basta olmak uzere
sivil sektor arasindaki etkilesim giiclendirilecek; gift kullanimhlik ilkesi dogrultusunda karsilikl ihtiyaglarin
giderilmesine yonelik ortak galismalar yiritulecektir.

“Turkce Buyik Dil Modeli” dncelikli olmak Uzere, yerli Uretken yapay zekd modellerinin gelistiriimesine
yonelik girisimler ve yatirnmlar desteklenecek, bunlarin TUBITAK basta olmak lizere kamu ile etkilesimi
tesvik edilecektir.

Yapay Zeka Donusum Programlariyla YZ teknoloijilerinin Giretim siireglerinde kullamnimi artirilacak; isletmelerin
YZ yetkinliklerini gelistirmek ve galisanlarin YZ ile uyumunu saglamak igin uygulamali egitim programlari
olusturulacaktir.

Strateji 8

Strateji 9

Strateji 10

Strateji 11

Strateji 12

Strateji 13

Strateji 14

Strateji 15
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Alanda Programlanabilir Kapi Devreleri (FPGA), Uygulamaya Ozel Timlesik Devreler (ASIC), Gii¢ Yénetimi
Tumlesik Devreleri (PMIC), Grafik islemci Birimleri (GPU), Haberlesme Tiimlesik Devreleri (CIC) ve YZ
yongalari gibi stratejik 6neme sahip ¢ip tirlerinin tasarlanip gelistiriimesine ve tim bilesenleriyle Giretimine
yonelik Ar-Ge destekleri saglanacak ve yatirimlar tesvik edilecektir.

Turkiye otomotiv sektériiniin batarya, hidrojen yakit pili ve e-yakit teknolojilerine gecisini saglamak uzere
uluslararasi ittifaklar kurulacak; bu alandaki mega yatirnmlara ve Ar-Ge sireclerine iliskin destekler
artirllacaktir.

Ucan araba ve otonom arag teknolojilerine yonelik Ar-Ge gcalismalari ve yatirimlar desteklenecek; bu alana
iliskin teknik, fiziki ve hukuki altyapi olusturulacaktir.

Hedef odakl Ar-Ge ve yatirim destekleriyle Tiurkiye, batarya ve enerji depolama teknolojilerinde bélgesel
uretim tssi haline getirilecektir.

Biyoteknolojik ve genomik arastirmalara verilen destekler artirilacak; etken madde, biyoteknolojik ilag ve
tibbi cihaz Gretiminde yerli kapasitede sigrama kaydedilmesi saglanacaktir.

Tarim ve gida gilivenliginin temini icin; dikey tarim sistemleri, teknolojik gida Uretimi, robotik tarim,
biyoteknolojik tarim ilaglari, genetik 1slah ve tohum gelistirme gibi alanlarda Ar-Ge ¢alismalari ve yatirimlar
desteklenecektir.

Milli Uzay Programi dogrultusunda, yerli uzay ve uydu teknolojileri gelistirilecek; uzay teknolojilerinin diger
sektorlere transferine yonelik hukuki ve teknik altyapi olusturulacaktir.

Nanoteknolojive malzeme bilimiarastirmalari, yliksek performanslikompozitler, enerjidepolama malzemeleri
ve akill ylizey kaplamalari gibi alanlara odaklanacak; bu teknolojilerde Ar-Ge kapasitesi artirilacak ve sanayi
Uretimine entegrasyon saglanacaktir
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Uluslararasi sermayeyi cekmek ve ekosistemde gliven ortami olusturmak igin kamu, gapa yatirimci olarak
girisim sermayesi fonlarina katihmini artiracak; Turk Devletleri Teskilati gibi stratejik ittifaklar yoluyla fon
olanaklari genisletilecektir.

Kamu destekli fonlarin fonu mekanizmalari yayginlastirilacak; s6z konusu mekanizmalar (zerinden
biyoteknoloji, yapay zeka, dijital dénlisiim gibi kritik alanlarda sektérel ve tematik girisim sermayesi fonlari
olusturulacak ve bliyik igletmelerin girisim sermayesi fonlarina katilmasi tesvik edilecektir.

Kritik teknoloji alanlarinda dizenleyici deney (regulatory sandbox] ortamlari olusturularak yeni teknolojilerin
glvenli bir sekilde test edilmesi ve hizla ticarilestiriimesi saglanacaktir.

TUBITAK oncilugiinde, dncelikli ve kilit teknoloji alanlarinda hedef biitiinliigiinii saglamak ve kamu, sanayi
ve akademi arasinda ¢alisma gruplari olusturmak ve ortak arastirma projeleri yuritmek tizere, dort is birligi
agl kurulacaktir:
- Temel Bilimler ve Tip alaninda HEYSEM Agi

Uygulamal Bilimler, Ekoloji ve Miihendislik alaninda CEZERI Agi

Bilgisayar Bilimleri, Yapay Zeka ve Dijitallesme alaninda ARF Agi

Yer, Malzeme ve Uzay Bilimleri alaninda BIRUNI Ag)

Yapay zeka, gip/yar iletken, genetik, kuantum ve siber giivenlik alanlarinda ulusal arastirma altyapilari
kurulacaktir.

TUBITAK arastirma destekleri, éncelikli on arastirma alanindaki bilimsel bilgi tiretimini diinyadaki ilk on tilke
dizeyine gikaracak sekilde artirilacak ve yayginlastirilacaktir.

Arastirma Alanlari: 1] Bilgisayar Bilimleri; 2] Cevre Bilimleri: 3) Enerji; 4] Elektrik ve Elektronik Miihendisligi;
5] Farmakoloji, Toksikoloji ve Eczacilik; 6] Fizik ve Astronomi; 7] Kimya; 8] Malzeme Bilimi; 9] Matematik; 10)]
Yapay Zeka.

Strateji 22

Strateji 23

Strateji 24

Strateji 25

Strateji 26

Strateji 27
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Ortak arastirma fonlari ve hareketlilik programlariyla bilimde Ulkeler arasi is birligini gliclendirecek sekilde,
‘Turk Devletleri Arastirma Alani’ ve ‘islam Ulkeleri Arastirma Alani’ kuruluslarinin olusumuna énciililk
edilecektir.

Genglerin bilim, arastirma ve yenilik ekosistemine katilimlari tesvik edilecek; lider arastirmacilar, tersine
beyin gocli gibi programlarla beseri altyapi siirekli olarak guclendirilecektir.

Milli Teknoloji Akademisi gatisi altinda ¢ip tasarimi, yapay zeka, otonom suirlis teknolojileri gibi alanlarda
yuritilmekte olan Sektor Kamptiste Programi ve Milli Teknoloji Uzmanlik Programlari diger kritik teknolaoji
alanlarina genisletilerek yayginlastirilacaktir.

Teknoloji girisimciligi ekosistemi giiclendirilecek; Terminal istanbul, GO Girisim Ofisleri, girisim sermayesi
fonlari ve benzeri enstriimanlarla Tiirkiye bu alanda kiiresel gekim merkezlerinden biri haline getirilecektir.

Ar-Ge Merkezleri, stratejik/kilit teknolojilerle iliskili ncelikli Ar-Ge ve yenilik konularinda faaliyet gostermeleri
hususunda yonlendirilecek; kuresel firmalarin Ar-Ge merkezlerinin Tiirkiye'ye ¢cekilmesine yonelik calismalar
yuritilecektir.

Ozellikle yazihm ve bilisim teknolojileri alaninda, toplum genelinde yetkinlik gelisimini saglamaya yonelik
egitim ve bilinclendirme programlari hayata gecirilecektir.
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AMAC 2

Dijital ekonomiye gecisi saglayarak teknoloji caginin
lider Ulkelerinden biri olmak

Dijital Doniisiim Teknolaojileri

. Dijital ekonomiye gecis siirecinde atilacak adimlarin biitiinciil ve stratejik bir perspektifle planlanmasi ve sektérler

80

st bir yaklasimla hareket edilmesi gerekmektedir. Dijital alanda surekli olarak yeni teknolaji, Griin ve hizmetlerin gelisti-
riliyor olmasi, Ulkelerin dijital ekonomiye gegis surecinde zorluklara sebebiyet vermektedir. Dijital donusimde basarili ola-

4

Dijital ekonominin giderek agirhginin artacagi énimuizdeki
donemde Ulkemizin bdlgesel ve kiresel dijital ekonomideki
yerini saglamlastirmak icin Tirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi'min  olusturdugu s Birligi Platformu tarafindan
Dijital Turk Lirasi projesi yuritilmektedir. Projenin basariyla
tamamlanan ilk fazi kapsaminda blokzincir tabanli peraken-
de dijital para sistemi, Merkez Bankasi ve diger Bankalarda
bulunacak sunucu yazilimlari ve dijital kimlik destekli Mobil
Cizdan uygulamasi gelistirilmistir. Projenin sonraki fazlarinda ise cevrim-disi 6deme, program-
lanabilir 6deme ve donanim cizdan yetenekleri gelistirilecektir. Dijital Turk Lirasi sisteminin
FAST ve e-Tirkiye gibi mevcut altyapilarla entegrasyonu da saglanacaktir. Ulkemizin finansal
altyapilarinin, givenlik, maliyet etkinlik ve cevik yonetilebilirlik gibi 6zelliklerinin de artirlimasi-
ni hedefleyen ve dijital dénisiminiun énemli bir yapitasi olacak bu sistem; akilli sehirler, mikro
odemeler ve sinir 6tesi ddemeler gibi yenilikci alanlarda da kullanilabilecektir. ‘

Dijital Tirk Lirasi

bilmek icin guglu bir vizyon ve kararllikla hareket edilmeli, tim paydaslarin is birligi icinde galismasi saglanmalidir. Dijital
ekonomiye entegrasyon, Turkiye'nin global rekabet gliciind artiracak, ekonomik bagimsizligini pekistirecek ve toplumsal
refahi yUkseltecek dnemli bir adimdir. Bu hedeflere ulasmak icin, dijital dondsimun tim bilesenlerinin etkin bir sekilde
hayata geciriimesi buyluk 6nem tasimaktadir.

DIJITAL EKONGMI

Ulkemiz, dijital ekonomiye gecis yoniinde adimlarini hizlandirmakta, imalat sanayiinin dijital déniisiimiinii kisa vadede
gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Bu cercevede, imalat sanayii sektérlerinde dijital donisumu saglamak Uzere, kapsa-
yicl, segici ve yaygin destek programlari hayata gegirilmektedir. Mayis 2024'te KOSGEB, Avrupa Imar ve Yatirim Bankasi
(EBRD), TUBITAK Tiirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii (TUSSIDE) ve anlasmali bankalar is birligiyle baslatilan KOBI
Dijital Donusum Destek Programiyla ve Temmuz 2024'te baslatilan Dijital Déntistm Destek Programiyla, isletmelerin di-
jitallesme sureclerini hizlandirmaya yonelik yatirimlara finansman destekleri saglanmaktadir. Dijital dontstm ve dijital
teknolajiler, Teknoloji Odakl Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda ilan edilen son ¢agrilarin destek konulari ve odak alan-
lari arasinda yer almaktadir. Diger yandan, isletmelerin dijital dontstm yolculuklarinda karsilastiklari yasal ve duzenleyici
zorluklari gidermek igin kapsamli bir mevzuat cergevesi olusturulmus olup bu alanda rehberlik destegi de sunulmaktadir.

Tiirkiye, dijital ekonomi ve e-ticaret alaninda 6nemli adimlar atmaktadir. Dijitallesme, Ulkenin ekonomik blyumesini
desteklemekte ve kiiresel ticarette rekabet giiciinii artirmaktadir. Ulkemiz, e-ticaret platformlari ve dijital 6deme sistem-
leriile kiresel pazarlara daha fazla entegre olmayi ve daha etkin hir rol aynamayi hedeflemektedir. Dijital altyapi yatirimlari
ve teknoloji tabanh girisimlere verilen destekler, tlkemizin dijital ekonomideki konumunu gliglendirmektedir.

' KOSGEB Dijital Odeme Sistemi

Devlet desteklerinin etkinliginin, verimliliginin ve izlenebilirligi-
nin gelisen teknolojiyle artinimasina yoénelik yeni araclar
gelistiriimesi, bu baglamda destek 6deme sireclerinin dijital-
lestirilmesi dnem kazanmistir. KOSGEB

Dijital Odeme Sistemi

KOSGEB, destek siireclerinde basvurudan édemeye kadar
tim asamalari elektronik ortama tasimistir. Destek 6deme
sureclerini  dijital ekonominin gerekleri dogrultusunda
giclendirmek, KOSGEB desteklerinin elektronik ortamda
izlenebilirligini saglamak uzere KOSGEB Dijital Uygulamasi
hayata gecirilecektir.

Bu kapsamda uvygulamaya alinacak “KOSGEB Dijital Cizdan” ile destek 6demelerinin projeler-
de belirlenen destek baslklarina uygun gerceklesmesi, uygun olmayanlarin dnine gecilmesi
ve kontrol edilmesi saglanacaktir. Bununla birlikte yapilacak analizler sonucunda desteklerin
etkisi ortaya koyularak iyilestirme dnerileri gelistirilecektir. ‘
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Haberlesme Altyapisi

Dijital ekonomiye entegrasyonun ilk ve temel adimi, giiclii bir haberlegsme altyapisinin olusturulmasidir. 5G haberles-
me altyapilari, veri iletim hizini artirarak gecikme surelerini minimize etmekte ve boylece dijital uygulamalarin etkin bir
sekilde galismasina olanak tanimaktadir. 5G teknolojilerinin saniyede 10 gigabite kadar veri iletimi yapabhildigi kabul edil-
mektedir ve bu durum 4G'ye kiyasla yaklasik 100 kat daha hizli veri iletimi anlamina gelmektedir.!! 5G teknolgjilerinin sag-
ladigi bu hiz; sanal gergeklik, otonom araglar, akilli sehirler gibi yeni nesil teknolajilerin gerektirdigi yuksek bant genisligini
ve diistik gecikme siirelerini destekler niteliktedir. 5G teknolojileri ayni zamanda, loT'ye (Nesnelerin interneti) bagl cihaz
sayisinin artmasiyla birlikte ortaya gikan buyuk veri hacimlerini ydnetme kapasitesine sahiptir. Bu teknoloji, milyarlarca loT
cihazinin eszamanli olarak baglantida kalmasini saglayarak sadece sanayide degil, akilli tarim veya akilli saglik hizmetleri
gibi alanlarda da buyuk gelismelerin 6ntind acmaktadir. 5G'nin ardindan gelecek olan, basta 6G olmak Uzere diger iletisim
teknolajileri, saniyede terabit hizlarina ulasarak daha dusuk gecikme suresi sunmayi hedeflemektedir. Bu dzellikler, artiril-
mis gergeklik (AR), sanal gergeklik (VR] ve yapay zeka tabanli hizmetlerin genis gapta kullanilabilmesini mimkun kilacak,
baglanti glivenilirligini artirarak sensorler, robotlar ve otonom araglarin timlesik galismalarini destekleyecektir. Dinya ge-
nelinde gelistirilmesine odaklanilan 5G 6tesi teknolaijiler, yiksek frekans bantlarini kullanarak her yerde kesintisiz baglanti

' Milli Uydu Sirketi

Ulkemiz, uydu Uretimi ve gelistiriimesi konusunda 6nemli
ilerlemeler kaydetmis, Turksat 6A ile kendi haberlesme
uydusunu Uretebilen sayili Ulkeler arasina girmistir.
Halihazirda TUSAS, ASELSAN, C Tech ve TUBITAK UZAY
gibi bircok firma ve kurum uydu alaninda calismalar yu-
ritmektedir. Bu alanda calisan énemli bir insan kaynagi Ve
bulunmaktadir. Gelistirdigimiz Géktirk-2 ve IMECE gibi o
uzaktan algilama vydulari ile 6A haberlesme vydusu bu ;’:

kabiliyetlerimizin bir gostergesidir.

Mevcut uydu Uretim, test ve altyapi kaynaklarinin daha verimli kullanilmasi, insan kaynaginin
etkin bir sekilde degerlendirilmesi, mikerrer yatirimlarin 6nine gecilmesi ve dinya ile rekabet
edebilecek yapida bir milli uydu sirketinin kurulmasi biylk 6nem tasimaktadir. Milli Uydu
Sirketi’'nin kurulmasiyla; vydu ekosistemindeki kamuya ait yapilar tek cati altinda toplanarak
koordinasyon artirilacak, insan kaynagi ile altyapilarin verimli kullaniimasi saglanacaktir. Bu
cahsmalarla, Glkemiz vzay alaninda daha rekabetci hale gelecek ve uluslararasi pazarda I

guclu bir konuma ulasacaktir.

DIJITAL EKONGMI

saglamayi hedeflemektedir; bu da iletisim altyapisinin gelecege uyumlu hale gelmesini saglayarak yeni nesil uygulamalar
icin guvenilir bir temel olusturacaktir.

Ulkemizde yeni nesil haberlesme altyapisi hizh bir sekilde olusturulmaldir. Dijital doniisimde 6ne gikan Glkeler, yaygin
bir 5G ve fiber optik kablolama altyapisina sahiptir. S6zgelimi 5G altyapisinin olusumunda oldukga cevik hareket etmis
olan Glney Kore ve Japonya, bu teknolajiyi sanayi, saglik, egitim ve akilli sehir uygulamalarinda aktif olarak kullanir hale
gelmistir. Turkiye'de fiber optik kablo uzunlugu 577 hin kilometreye ulasmis; fiber genisbant abone sayisi ise, bir dnceki
yila kiyasla %15 artis géstererek 7,3 milyon duzeyine gelmistir. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi'nin, 5G'ye mumkuin oldugu
olctde yerli ve milli altyapi kullanarak 2026 yilinda gegme hedefi bu alan igin kritik bir Gnem tasimaktadir.

Dijital doniisiimi hizlandirmak iizere yeni nesil haberlesme altyapi yatirnmlarinin desteklenmesi kritik 6neme sahiptir.
Bu sirecte, kamu alimlarindan kamu-6zel sektor is birligi modeline, genis bir destek portfdyl hazirlanmali ve uygulanma-
lidir. Bu baglamda, uluslararasi denizalti fiber optik ag altyapilarinin yerli imkanlarla kurulabilmesi igin tesvik segenekleri
genisletilebilir. Kirsal holgelerde dijital kapsama alanini genisletmek igin de karasal ve uydu aglarinin entegrasyonu sag-
lanmalidir. Ayni zamanda, dijital dénlisim altyapisindaki teknolojik gelismeler de proaktif bir yaklasimla takip ediimeli;
kuantum mekanigi prensiplerine dayali glivenli iletisim kanallari veya terahertz iletisim teknolojileri gibi yenilikgi alanlarda
arastirma laboratuvarlari kurulmaldir.

Haberlesme altyapisinin gelisiminde de yerli ve milli teknoloji tabanh ¢éziimlere bagvurulmalidir. Ulkemizde bu alanda
oldukga yetkin ve deneyimli bir Ar-Ge ekosistemi mevcuttur. Kaynaklarin dogru yonlendiriimesi ve kamu-6zel sektor arasi
etkin is hirligi mekanizmalarinin kurulmasi, ekosistemin 5G'ye gecisini hizlandiracaktir. Bu cergevede, frekans spektrum-
larinin belirlenmesi ve tahsisini takiben yeni nesil baz istasyonlariyla es zamanli olarak fiber optik kablolama altyapisi hizli
bir bigimde yayginlastirilmalidir. Altyapi calismalarinda kullanilan malzeme ve ekipmanlarin yerli imkanlarla Uretilmesi
saglanmall, Uretici ve servis saglayicilara, yatirim tesviklerine ilave olarak bu alana 6zgtlenmis enstrimanlarla finansal
destek sunulmalidir. Bunun yaninda, 5G o6tesi teknolajilere geciste 6ncu olmak yéninde bir iradenin ortaya konulmasi da,
bu alana iliskin uluslararasi patentlerin alinmasini saglayacaktir.

Siber Giivenlik

Sanayi iiretiminde otomasyonun yayginlasmasi, bagl cihaz ve sistem sayisini hizla artirmakta ve bu baglantililik siber
tehdit risklerini de beraberinde getirmektedir. Sanayi sektorinde yayginlastirilacak siber glivenlik uygulamalari, endust-
riyel otomasyon sistemlerini olasi saldirilara karsi korumanin yani sira, hassas verileri glivence altina almak ve veri gizlili-
gini saglamak, operasyonlarin ve is akislarinin kesintisiz devamliligini saglamak ve calisanlar ile ekipmana yonelik fiziksel
riskleri en aza indirmek agisindan hayati bir 6neme sahiptir.
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' Bolgesel Konumlama ve Zamanlama Sistemi

Ulkemizin stratejik altyapilarda disa bagimlil-
gini azaltma ve vzaydaki varhgini giclendirme
vizyonuyla Bolgesel Konumlama ve Zamanlao-
ma Sistemi (BKZS) hayata gecirilecektir. Bu
sistem, GPS gibi kiresel sistemlere alternatif
olarak, Turkiye'ye kendi uydular Uzerinden
hassas konum, navigasyon ve zamanlama
verileri sunacaktir. BKZS; askeri operasyonlarin
guvenliginden sivil haberlesme aglarinin kesin-
tisizligine, akilli ulagim sistemlerinden hassas
tanm uygulamalarina kadar bircok alanda kritik islevler Ustlenecektir.

BKZS hedefi kapsaminda; 6n fizibilite calismasi, atomik saat gelistiriimesi, mevcut sistemlerin
dayanikliiginin artinlmasi, Uydu Tabanli lyilestirme Sistemi calismalari ve nihai olarak Bolgesel
Uydu Konumlama Sistemi kurulmasi adimlarinin atilmasi 6ngérilmektedir.

TUBITAK UME ve TUA is birligiyle iretilen rubidyum atomik saatinin prototipinin uzay kalifikas-
yon testleri devam etmekte olup kip uydu tasarimi tamamlanarak alt sistem uretimi/tedariki
asamasina gelinmistir. Bu calismalar, BKZS'nin gelecekteki uydularinda kullanilacak yerli ve
milll atomik saatlerin gelistiriimesi ve Fergani gibi 6zel sektdr girisimlerinin ekosisteme daha [

fazla katkida bulunmasi acisindan kritik 6Gnem tasimaktadir.

Ulkemizin siber giivenlik alaninda gelistirecegi stratejiler ve yapacagi yatirimlar, sadece teknoloji ve ekonomi ile degil,
ulusal giivenlikle de baglantilidir. Birgcok Ulke, dijital altyapilarini koruma ve siber givenlik alaninda yetkinliklerini artirma
yoniinde onemli adimlar atmaktadir. Ozellikle ABD, Gin ve Avrupa Birligi, siber giivenlik stratejilerini gelistirerek hem devlet
kurumlarini hem de 6zel sektort koruma altina almaktadir. Yerli teknolojilerle gelistirilecek siber gtivenlik goztmleri, Tarki-
ye'nin dijital altyapisinin giivenligini artiracak ve dijital déntstm strecinde gliclu bir oyuncu olmasini saglayacaktir. Bu dog-
rultuda 2025 yili Ocak ayinda, dlkenin kritik altyapilarini ve hilgi sistemlerini siber tehditlere karsi karumak, milli giivenligi
saglamak amaciyla stratejiler gelistirmek, siber givenlik farkindalgini artirmak, ulusal ve uluslararasi is birligi saglamak
ve yerli teknolajilerin gelistirimesine 6nculik etmekle gorevli Siber Guvenlik Baskanligi kurulmustur.

“Insan”, “Savunma”, “Caydiricilik” ve “is Birligi” ana temalari etrafinda hazirlanan Siber Giivenlik Stratejisiyle iilkemi-
zin siber giivenlik alanindaki konumu ileriye tasinacaktir. Siber ortamdaki kurum, kurulus ve kullanicilarin varliklarinin
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karunmasi, devletlerin ve kurumlarin en énemli 6nceliklerinden biridir. Siber glivenligin teknik bir konu olmanin ¢tesinde
ulusal ve uluslararasi glvenlik stratejilerinin bir parcasi haline geldigi gérulmektedir. Siber guvenlik zafiyetlerinin 6nemli
kisminin bireysel ihmallerden kaynaklanmasi bu alanda “insan” faktérinun rolind ortaya kaymaktadir. Bunun yaninda;
dijital dinyada hilginin ve verinin karunmasinin, siber saldirilara karsi 6nlemler alinmasinin ve bu saldirilardan kaynakla-

' Navigasyon Sistemi ve Yapay Zeka Uygulamalari

Milll navigasyon sistemi ve arama motoru, sosyal
medya gibi dijital platformlarin yerli olarak gelistiriime-
si; teknolojik bagimsizigimizin giclenmesi ve disa
bagimliigin azaltiimasi, ulusal veri givenliginin giclen-
dirilmesi, bu platformlar araciigiyla ortaya cikan
ekonomik faydanin yurticinde kalmasi acisindan kritik
onem arz etmektedir. Ayrica soz konusu platformlarin
yerli girisimcilerimiz tarafindan hayata gecirilmesi
kiresel anlamda rekabet gucimizi artirarak disa
bagimhhgi da azaltacaktir.

Akilli telefonlarin ve mobil internet aginin yayginlasmasi, hizl nifus artisi ve yogun kentlesme
ile giin gectikce artan trafik bu uygulamalara olan talebi hizla yikseltmektedir. Bu kapsamda,
hem Ulkemize 6zgU cografi, ulasim, sehir planlama ve kiltirel ihtiyaclar karsilayacak hem de
dijital dénusum sirecine katki saglayacak uluslararasi mecrada bilinen ve kullanilan yerli bir
harita ve navigasyon uygulamasi gelistirilecektir.

Dijital bagimsizlik ve givenligin saglanmasi, yerel kullanicilarin korunmasi, esit rekabetin tesisi
ve altyapinin giuvence altina alinmasi éncelikleri dogrultusunda Tirkce Buyuk Dil Modeli ve
yapay zekd destekli yeni nesil uygulamalar gelistiriimesi amaclanmaktadir. '

nabilecek kayiplarin 6ntine gegilmesinin anahtari; ulusal gcapta glglu bir siber “savunmaya” sahip olunmasidir. Siber teh-
ditlere karsi etkili siber gtivenlik énlemlerinin alinmasi ve siber “caydiriciligin” saglanmasi da guvenlik politikalarinda 6nem
tasimaktadir. Kamu kurumlart ile ilgili paydaslarin bu alanda gergeklestirecegi “is hirligi” ise ulusal siber givenlige 6nemli
katkilar saglayacaktir. Siber Guvenlik Stratejisiyle, sayilari ve nitelikleri giin gegtikge artan siber tehditlerle 7/24 mucadele
edilmesi, risklerin azaltiimasi ve siber glvenlik alaninda tlkemizin konumunun ileriye tasinmasi amaclanmaktadir.
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Blokzincir ve Finans Teknolojileri

Yerli ve milli blokzincir ¢oziimlerinin gelistiriimesi, kamu ve 6zel sektér is birligiyle potansiyel kullanim alanlarinin
belirlenmesi ve diizenleme ihtiyaclarinin tespit edilmesi, lilkemizin dijital ekonomiye entegrasyonunu hizlandiracaktir.
Blokzincir teknolgjisinin sundugu glvenlik ve seffaflik avantajlari, Turkiye'nin dijital altyapisinin gliclenmesine ve kiresel
rekabette guclu hir konuma gelmesine katki saglayacaktir. Dagitik ve seffaf yapisiyla blokzincir, verilerin gtivenli bir sekilde
saklanmasini ve islenmesini mimkin kilmakta; 6zellikle veri manipulasyonunu ve sahtekarligi dnleme konusunda biyuk
avantajlar sunmaktadir. Bunun yaninda blokzincir teknolojileri yardimiyla Gergek Dinya Varliklari (RWAs] dijital tokenler
haline getirilmekte, pargall mulkiyet imkani sunarak erisilehilirligi, likiditeyi ve seffafligi artirmaktadir. ABD, Cin ve AB, blok-
zincir teknolojisine yonelik Ar-Ge faaliyetlerine blyUk yatirim yapmakta, farkli sektérlerde uygulamalar gelistirmektedir.
Bu uygulamalarla; finans, saglik, lojistik ve kamu hizmetleri gibi alanlarda blokzincir tabanl gozimlerle verimlilik artislari
saglanmaktadir.

Blokzincir teknolagjisi, dijital déniisiim siirecinde stratejik bir ara¢c olma potansiyeline sahiptir. Blokzincir, veri givenligi
ve seffaflik saglama kapasitesiyle kamu hizmetlerinden finansal islemlere kadar genis bir yelpazede yenilikgi gozimler
sunabilmektedir. Tedarik zinciri sureclerinin izlenebilirligini ve gtvenligini artirmak igin blokzincir tabanli cézimler gelisti-
rilmesinde fayda bulunmaktadir. Bu gergevede, yerli blokzincir ¢céztmleri ve altyapilarinin gelistirilmesi igin Ar-Ge galisma-
lar desteklenmelidir. TUBITAK BILGEM'in dnculugiinde, yerli blokzincir teknolojilerinin gelistiriimesi, tilkemizin bu alandaki
ozerkligini ve teknolojik bagimsizigini artiracaktir. Ayni zamanda, akilli s6zlesmelerin yasal gegerliligini guclendirmek ve
yayginligini artirmak igin gerekli mevzuat dizenlemeleri yapiimalidir.

Blokzincir teknolojisinin etkin bir sekilde uygulanabilmesi igin iilkemizin altyapisini ve yetkinliklerini gelistirmesi ge-
rekmektedir. Blokzincir teknolgjilerinin test edilmesi ve glvenlik standartlarinin belirlenmesi amaciyla ulusal bir test mer-
kezinin kurulmasi tlkemize dnemli kazanimlar saglayacaktir. Ayrica, blokzincir teknolojisine iliskin farkindaligr artirmaya
ve insan kaynagini gelistirmeye yonelik faaliyet ve egitim programlari dizenlenmesi, tniversite ve arastirma kurumlarinda
blokzincir teknolojisi Uzerine akademik calismalarin tesvik edilmesi 6nem arz etmektedir.

Ulkemiz, finansal teknolojiler sektoriinde yenilikgiligi ve rekabetgiligi artirarak kiiresel diizeyde éncii bir fintek merkezi
haline gelme perspektifine sahiptir. Bu perspektif dogrultusunda, finansal teknolojilerle iliskili alanlardaki farkli kurum ve
kuruluslarin birlikte calismalarini teminen katiimci ve acik bir yonetisim mekanizmasi tesis edilmeli, yerel fintek girisimleri-
nin buyUumesine katki saglanmali, teknoloji tedarikini destekleyen adimlar atilmalidir. Fintek alaninda, YZ ve makine 6gren-
mesi tabanli gozimler gelistiren yerli girisimler desteklenmelidir. Ek olarak, blokzincir ve merkeziyetsiz finans (DeFi) tekno-
lojilerinin entegrasyonu igin altyapi yatirimlari gerceklestirilmeli, kripto varliklarin glivenli kullanimiigin teknik ve hukuki yapi
olusturulmali ve bu teknolajilerin finansal hizmetlerde kullanimini artirmak amaciyla dizenleyici gergeveler gelistirilmelidir.
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Bulut Bilisim

Bulut bilisim altyapisi, veri depolama ve islemeyi optimize etmesi niteligiyle dijital doniisiimiin itici giicii haline gel-
mistir. Dagitik bilgi islem kaynaklari saglayarak veri depolama, isleme ve analiz streglerini optimize eden bulut bilisim,
isletmelere ve kamu kurumlarina biyUk maliyet avantajlari sunmaktadir. Birgok Ulke ve buylk sirket, dijital dondsim
stratejilerinin merkezine bulut bilisimi koyarak is streglerini daha esnek ve élgeklenebilir hale getirmistir. Ozellikle ABD ve
Avrupa Ulkeleri, bulut bilisim altyapilarina yaptiklari yatirimlarla dijital ekonominin 6nctst olmustur. Bu Ulkeler, hem kamu
hem de 6zel sektdrde bulut gézimlerini yayginlastirarak verimlilik ve rekabet avantaji elde etmektedir.

Dijital déniisiim siirecinde bulut bilisim teknolojileri stratejik bir dncelik olarak ele alinmali, bu alanda uluslararasi is
birlikleri kurulmalidir. Bulut altyapilar, veriye dayall karar alma slreclerini destekleyerek kamu ve 6zel sektordeki btyuk
veri kaynaklarinin entegrasyonunu saglamaktadir. Bu teknoloji, basta KOBI'ler olmak tizere tim isletmelere YZ, siber gii-
venlik, hiper ¢lgekli servisler, veri analitigi gibi yeni nesil teknolojilerde gozimler sunarak rekabet giglerini artirabilecektir.
Ayni zamanda farkli Ulkelerin deneyim ve hilgisini Turkiye'ye cekmek Uzere izlenecek stratejiler 6nemli kazanimlar sag-
layacaktir. Bu alanda veri gizliligi ve glvenligini saglama amaciyla yapilacak diizenlemeler, Glkemizin veri depolanmasi ve
uluslararasi aktarimi agisindan yeterli ve gtivenli Ulke statlistine kavusmasini saglayarak uluslararasi is birliklerinin 6ninu
acacaktir. Uluslararasi stratejik ittifaklar araciligiyla genis bir bulut bilisim altyapisi olusturulabilecek ve bu altyapi, diger Ul-
kelerin de hizmetine sunulabilecektir. Bu cergevede, Bulut Hizmetleri Sunulan Bilyiik Olgekli Veri Merkezleri HIT-30 Yuksek
Yatirim Programi kapsaminda destek verilecek dncelikli 30 alandan biri olarak tanimlanmistir.

Bulut bilisimin etkin kullanimi, iilkemizin dijital déniisiimdeki basarisini biiyiik élciide belirleyecektir. iletisim altyapisiy-
la biittinlestirilecek bulut bilisim altyapisi, Endustriyel Nesnelerin Interneti (IloT) uygulamalarinin gelistirilmesi ve yaygin-
lastiriimasi icin temel bir zemin olusturacaktir. Bu entegrasyon, sanayide otomasyon sureclerini hizlandiracak ve Uretimde
verimliligi artiracaktir. Gelismis bir bulut bilisim altyapisi, kamu hizmetlerinde dijitallesmeyi hizlandiracak ve vatandaslara
daha etkin hizmet sunulmasini saglayacaktir. Bu gergevede, bu alandaki Ar-Ge faaliyetleri desteklenecek ve yerli bulut
¢OzUmleri gelistiriimesine oncelik verilecektir.

Acik Kaynak Coziimleri

Yerli acik kaynak ¢oziimlerinin gelistirilmesi, uluslararasi rekabette avantaj saglayacak ve iilkemizin dijital ekonomiye en-
tegrasyonunu hizlandiracaktir. Acik kaynak yaziimlar, seffafliklari ve esneklikleri sayesinde kuruluslarin inovasyon hizini ar-
tirmaktadir. Bu yazilmlar, c6zimlenebilme ve gelistirilebilme niteliklerinden dolayi birgok kuresel firma tarafindan tercih edil-
mektedir. Ornegin, Google tarafindan gelistirilen ve acik kaynak olarak sunulan TensorFlow, YZ ve makine 6grenmesi alaninda
buyUk bir etki uyandirmis ve hirgok firma tarafindan benimsenmistir. Benzer sekilde, acik kaynak kodlu Linux isletim sistemi,
web sunucularinin yizde 95'inden fazlasini calistirmakta ve diinya capinda milyonlarca cihazin temelini olusturmaktadir.*?
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Diinya genelinde bircok lilke ve biiyiik firma, acik kaynak yazihmlari kullanarak dijital déniisiim siireclerini hizlandir-
maktadir. Ulkemizin dijital dontistim siirecinde de yerli ve milll agik kaynak yaziim projeleri desteklenmeli, hizlandiriimalidir.
TUBITAK tarafindan gelistirilen agik kaynakli ve Linux tabanl milli bir isletim sistemi olan PARDUS'a ek olarak ULAKBIM'in ve
BILGEM Yazilim Teknolojileri Enstitisiniin énciliigiinde devam eden egitim ve arastirma e-altyapilari gtiglendirilerek agik
kaynak ¢ozumler Uretiimeye devam edilecek ve kurumsal ihtiyaglara destek saglanacaktir. Ek olarak, acik kaynak yazilim
farkindaligini artirmak ve kullanimini yayginlastirmak amaciyla, isletmelere yonelik bilinglendirme faaliyetleri yartttlmelidir.
Kamu hizmetleri, finans, lgjistik, ticaret ve diger sektorlerde agik kaynak tabanl tGriin ve hizmetler gelistiriimeli, bu teknolojinin
sundugu avantajlardan yararlaniimalidir.

V

Yapay zekd ekosisteminin hizli gelisimini desteklemek
amaciyla Super Bilgisayar Yatirrm Programi baslatiimis ve
80 bin adetten fazla islemci cekirdegi, 312 adet GPU kart
ve 14 Petabyte yiksek basarimli depolama alanina sahip
Tirkiye'nin en yiksek kapasiteli siper bilgisayari ARF, TUBI-
TAK binyesinde devreye alinmistir. ARF siper bilgisayari,
Ust seviye 40 bin dizistu bilgisayarin sagladigi hesaplama
gicune yakin bir kapasiteyle, kullanicilara bilimsel calismo-
larda cigir acacak yeni firsatlar yaratmistir. TUBITAK bunun
yaninda, teknoloji ve arastirma ekosistemine, EurpHPC
Programi kapsaminda ortak oldugu ispanya’da kurulu
MareNostrum5 altyapisina erisim imk&ni sunmaktadir.

Yapay Zeka Superbilgisayar Yatirrm Programi

ARF siper bilgisayari ile entegre edilmek Uzere alimi planlanan kuantum bilgisayar,
sUper - iletken kubitlere dayali bir mimariye dayanacaktir ve en az 20 fiziksel siper-iletken
kubit icerecektir.

ARF, Universiteler kamu ve 6zel sektdrin yapay zekd teknolojileri gelistirmesi ve bu teknolojilere
uyum saglayabilmesi adina dnemli bir altyapi olup; mevcut kullaniminin daha da yayginlasma-
st icin yeni politika ve mekanizmalar gelistirilecektir. ‘

DIJITAL EKONGMI

Nesnelerin interneti

Kiiresel diizeyde teknolojinin her alaninda éncii ve basat iilkelerden biri olmayi hedefleyen Tiirkiye, giivenli, stirdiirii-
lebilir ve verimli bir ulusal 10T ekosistemi i¢in adimlar atmaktadir. Bu kapsamda, tlkedeki tim IoT cihazlarinin gtivenli
ve etkin bir sekilde yonetilmesi ve izlenmesiicin ulusal bir IoT Platformu olusturulacaktir. Bu platformla buttnlesik sekilde,
onde gelen teknoloji firmalari ve akademik kurumlarla is birligi icinde loT inovasyon merkezleri ve kulugka merkezleri
kurularak, bu merkezler araciligiyla kesintisiz loT ¢dzimlerinin arastiriimasi, gelistiriimesi ve ticarilestiriimesi tesvik edi-
lecektir. Ayrica loT cihazlari ve yeni nesil kablosuz ag teknolojileri arasinda sorunsuz entegrasyon saglanarak, yuksek hizli
veri iletimi ve gergcek zamanli izieme olanaklari gelistirilecektir.

Robhotik Teknolojileri

Endiistriyel otomasyonun gelecegi, robotik ve cobot teknolojileridir. Bu teknolojiler, tretim sireglerini daha verimli, daha
esnek ve daha giivenilir hale getirmektedir. Ozellikle cobotlar, insanlarla yan yana galisabilme yetenekleri sayesinde tretim
hatlarinda buyuk kazanimlar saglayabilmektedir. Robotik ve cobot teknolojilerinin endustride kullaniminin yayginlastiril-
masi hedefi dogrultusunda; Ulke genelindeki robotik ve diger ileri imalat teknolgjilerine iliskin arastirma ve gelistirme faali-
yetleri arasinda entegrasyon saglanmali ve is birlikleri gliclendirilmelidir. ileri imalat Teknolojileri, HIT-30 Yiiksek Teknoloji
Yatirim Programi kapsaminda 6ncelikli sektorler arasinda tanimlanmis olup bu alandaki yatirimlar ve Ar-Ge galismalari
Program cercevesinde desteklenecektir.

Ulkemiz, robot teknolojilerinde hem kullanici hem de iiretici olarak mesafe almaktadir. World Robotics 2024 raporuna
gore, 2023 yilinda dinya ¢apinda 541 bin 302 endustriyel robot kurulumu gercgeklesmis ve toplam robot sayisi 4 milyon
282 hine ulasmistir. Elektronik ve otomotiv sektorleri, sektorel bazda en blytk robot musterileri olarak 6ne cikmaktadir.
Dinya robot piyasasinin tlke dizeyinde en buylk bes pazari Cin, Japonya, ABD, Guney Kore ve Almanya'dir. 2023 yilinda
diinya capinda yapilan kurulumlarin %79'u bu Ulkelerde gerceklestirilmistir. Ayni rapora gore Turkiye'de endustriyel robot
kurulumlari, son yillarda 6nemli bir artis gostermistir. 2022 yilinda 2 bin 800 Unite olarak kaydedilen endUstriyel robot
kurulumu 2023 yilinda 4 bin 400 Uniteye ulasmistir. Bu istatistikler, Ulkemizin endUstriyel robot pazarinda buytme kaydet-
tigini gbstermektedir.

Tiirkiye, rekabetci bir robotik sanayi tesis etmenin dneminin farkindadir. Robotik alaninda yerli yazim, redtktér, motor
ve motor surlculerinin Gretimine saglanan destekler artirilacaktir. Bunun yani sira, mevcut is gliciindn robotik ve cobot
teknolgjilerine uyum saglamasini ve yeni beceriler edinmesini amaclayan kapsamli egitim programlari yayginlastirilacak-
tir. Diger taraftan, nesnelerin interneti ve robotik alaninda, kiresel diizeyde 6nde gelen Ulkelerle ortak Ar-Ge projeleri ve
teknoloji transferi anlasmalari yapilmasi ve kiresel is birlikleri ile bilgi ve teknoloji paylasimi saglanmasi da bu alanda
rekabetci Ulkeler arasinda yer alabilmek yolunda avantajlar saglayabilecektir.
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Nesnelerin Interneti

Nesnelerin interneti (IoT-Internet of Things), internete baglanan ve birbirleriyle iletisim kuran ci-
hazlarin olusturdugu agi ifade ederken Endistriyel Nesnelerin interneti (lloT-Industrial Internet of
Things), endustriyel sektérlerde ve uygulamalarda nesnelerin interneti ¢cézimlerinin kullanilmasi-
ni ifade etmektedir. lloT, endistriyel operasyonlarda veri toplamak, izlemek ve analiz etmek
icin baglantili ve birlikte calisan cihazlar, sensoérler, uygulamalar ve ilgili ag ekipmanlarindan
olusan bir ekosistemdir. Bu tur verilerin toplanmasi, iletilmesi ve analizi; sireclerde gorunirligu
artirmaya yardimcr olmakta, kullanicilarin gézlemleme, sorun giderme ve bakim yeteneklerini
gelistirmekte ve bdylece verimliligi artirarak maliyetleri disirebilmektedir.

Gelismis bir loT ekosistemi icin birkac énemli 6n kosul vardir: ilk olarak, genis bant internet
ve diisiik gecikme siireleri saglayan giicli bir baglanti ve altyapi gereklidir. Ornegin 5G tekno-
lojisi, akilli cihazlar arasinda daha hizli ve sorunsuz baglanti sunabilen bir altyapidir. ikinci
olarak, veri toplama ve isleme ihtiyaclarini karsilayabilecek farkli tirde ancak birbiriyle uyum-
lu calisabilen cihazlar ve sensérler kullaniimalidir. Uciinci olarak, bulut bilisim ve uc bilisim
(edge computing) altyapilar biyik veri hacimlerinin islenmesi ve depolanmasi icin gereklidir.
Dordincu olarak, siber givenlik ve veri gizliligi biylk 6nem tasimaktadir. loT cihazlarinin ve
aglarinin siber saldirilara karsi korunmasi ve toplanan verilerin gizliliginin saglanmasi gerekli-
dir. Besinci olarak, loT cihazlarinin ve sistemlerinin birlikte calisabilmesi icin uluslararasi kabul
goérmus standartlar ve protokoller kullaniimalidir. Acik uygulama programlama arayuzleri,
cihazlarin ve uygulamalarin birbirine entegre olabilmesi icin gereklidir. Altinci olarak, veri ana-
litigi ve YZ teknolojileri, loT cihazlarindan toplanan verilerin analiz edilmesi ve akilli sistemlerin
gelistirilmesi icin kullaniimalidir. Son olarak, net ve uygulanabilir yasal dizenlemeler ve politi-
kalar olusturulmali ve veri koruma yasalarina uyum saglanmalidir.

Is Giiciiniin Dijital Déniisiimii

Dijital ekonomiye gegis siirecinde, toplumun dijital yetkinliklerini artirmaya yonelik kapsamli egitim programlari haya-
ta gecirilmelidir. Dijital donusumle birlikte, yapay zek, buyuk veri, bulut bilisim ve siber gtivenlik gibi alanlarda yeni mes-
lekler ortaya cikmistir. Bu nedenle mesleki ve teknik ortadgretim programlari, MYK tarafindan hazirlanan ulusal meslek
standartlari gz 6nune alinarak ve dijital ekoanominin gereksinimlerine uygun sekilde gincellenmeli, geng nesillerin bu
alanlarda yetkinlik kazanmasi ve kariyerlerini veriye dayali mesleki rehberlik hizmetleri dogrultusunda planlamasi saglan-
malidir. Kamu ve 6zel sektar is birligiyle olusturulacak egitim platformlari, dijital teknolojilere erisimi artirarak bireylerin
firsat esitligine dayali, esnek ve surekli bir 68renme surecine katilimini destekleyecektir. Bu surecte, 2025-2028 donemi

DIJITAL EKONGMI

Ulusal istihdam Stratejisinde belirlenen politikalar entegre bir sekilde uygulanarak dijital doniisimiin is glicl piyasalarin-
daki etkileri etkin bicimde yonetilecektir.

Dijital beceri kazandirma ve gelistirme programlari, hireylerin is giicii piyasasindaki degisimlere uyumunu kolaylasti-
racak ve rekabet giiciinii artiracaktr. is glici piyasasinda dijitallesmenin etkisiyle degisen taleplere uygun olarak prog-
ramlama, veri analitigi, e-ticaret yonetimi ve dijital pazarlama gibi becerilere odaklanan programlar diizenlenmelidir. Ay-
rica, is yerlerinde dijital araglarin daha etkin kullanimi igin galisanlara yonelik beceri kazandirma, gelistirme ve ileri dizey
egitim programlari baslatimalidir. Ayrica ISKUR tarafindan gelecegin meslekleri olarak belirlenen 100 meslek ile dijital
déniisim kapsaminda 6ne gikan diger meslek gruplarina yonelik Aktif isglicti Programi calismalarinin hizlandiriimasi, bu
programlar araciliglyla mesleki egitim kurslari ve isbasi egitim programlarinin yayginlastirilmasi faydali olacaktir. Dijital d6-
ntsumle hirlikte, Glkemizin dijital ekonomide kiresel rekabet glictint artirmak igin, kadinlar ve genglerin teknoloji alaninda
daha fazla temsil edilmesini tesvik eden politikalara éncelik verilmesi de 6nem arz etmektedir. Bdylece, toplumun genis
kesimlerinin dijital dontisime adapte olmasi ve Ulkenin dijital ekonomide surdirdlebilir bir blyime yakalamasi mamkin
olacaktir.

91




2030 SANAYI VE TEKNOLOJI STRATEJISI

Amac 2. Dijital ekonomiye gecisi saglayarak teknoloji caginin lider iilkelerinden biri

olmak

Stratejiler

Strateji 28

Strateji 29

Strateji 30

Strateji 31

Strateji 32

Strateji 33

Strateji 34

Strateji 35
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Fiber iletisim altyapilari ve yeni nesil haberlesme yatirimlarina saglanacak desteklerle, sanayinin dijital
dontisiim kosullari olusturulacaktir.

isletme dizeyinde dijital dénisimiin saglanmasina yonelik kamu destekleri cesitlendirilecek ve
yayginlastirilacaktir.

Endistriyel robotlar, eklemeli imalat makineleri ve diger ileriimalat teknolojilerinde yerli tiretim artirilacaktir.

Navigasyon, arama motoru, sosyal medya, mesajlasma, ddeme sistemleri gibi dijital platformlarda yerli
cozamler ve milltisletim sistemi gelistirilecek ve kullanimlarinin yayginlastiriimasi saglanacaktir.

Blokzincir, merkeziyetsiz finans (DeFi), kripto varlik ve gergek diinya varliklarinin tokenizasyonu teknolgjilerine
entegrasyon ve yerli alternatiflerinin hayata gecirilmesi igin gerekli teknik ve hukuki altyapi olusturulacaktir.

Yerli teknoloji odakli finansal ¢goziimlerle Tiirkiye, diinya gapinda bir fintek merkezi haline gelecektir.

Ar-Ge ve yatirim destekleriyle; tarim, hizmet ve ulasim sektérlerinde dijitallesmeye gegis hizlandirilacaktir.

Yerli ve milli teknolojilerle gelistirilen siber giivenlik uygulamalariyla, imalat sanayii tiretim sistemleri de dahil
olmak tizere, Turkiye'nin dijital altyapisi, saldirilara karsi direncli hale getirilecektir.

Strateji 36

Strateji 37

Strateji 38

Strateji 39

Strateji 40

Strateji 41

Strateji 42

2030 SANAYI VE TEKNOLOJI STRATEJISI

Buyik olgekli veri merkezi ve bulut bilisim altyapilarina yénelik yatirimlar desteklenecek; bu alandaki
uluslararasi stratejik is birlikleriyle, bélge lilkelerine hizmet verecek kapasiteye ulasilacaktir.

Dijital ekonomiye gecisi hizlandirmak amaciyla, agik kaynak yazilimlarin gelistirilmesi ve kullanimi
yayginlastirilacaktir.

Giivenli, siirdiiriilebilir ve verimli bir ulusal loT (Nesnelerin interneti) ekosistemi olusturulacaktir.

Dijital dénlisiim arayuzleri yoluyla, isletmelere sunulan dijital olgunluk degerlendirmesi, strateji gelistirme,
danismanlik, egitim ve finansmana erisim destekleri yayginlastirilacaktir.

Sanayiye yonelik kamu hizmetlerinde dijital déniisim hizlandirilacak; kamu kesiminin sundugu dijital
hizmetler gesitlendirilecek, is siireglerinin otomasyonu ve hizmet kalitesinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

Dijital donisimiin is giict Uzerindeki mevcut ve potansiyel etkileri sistematik olarak analiz edilecek;
donusimiin toplumsal kazanimlarini artirmaya ve maliyetlerini en aza indirmeye yonelik politikalar
gelistirilecektir.

Dijital beceri egitim programlari ve yasam boyu 6grenme firsatlariyla, beseri sermayenin dijital yetkinlikleri
surekli olarak guiglendirilecektir.
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AMAC 3

Yesil ve dongusel ekonomiye gecisi saglayarak sanayi
kaynakl karbon emisyonlarini azaltmak

Avrupa Yesil Mutabakati

Tirkiye'nin en biiyiik ticaret ortagi olan Avrupa Birligi, Avrupa Yesil Mutabakati [AYM]) ¢ercevesinde sera gazi emisyon-
larini 2030 yilina kadar en az %55 oraninda azaltma taahhiidiinde bulunarak “Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizma-
s1”n1 ([SKDM) devreye almistir. Bu mekanizma, AB'nin yesil dontstim maliyetlerine karsi rekabetgiligini korumayi ve Ureti-
min daha dustk emisyon hedeflerine sahip Ulkelere kaymasini 6nlemeyi amaclamaktadir. Karbon yogun tranlerin AB'ye
ithalatinda karbon fiyatlandirmasi uygulamayi éngdren SKDM; 2026'dan itibaren demir-gelik, aliminyum, glibre, cimento,
hidrojen ve elektrik Uretim sektorlerinde asamali olarak uygulanacaktir. Turkiye'nin AB'ye ihracatinin yaklasik %13'Unu
olusturan aliminyum, celik, glibre ve gimento sektorlerinde sera gazi emisyonlarini azaltma hedefi dogrultusunda Du-
stk Karbonlu Yol Haritalari hazirlanmistir. 2053 emisyon hedefleri dogrultusunda hazirlanan yol haritalari ile; aliminyum
sektortinde %75, gelik sektoriinde %99, cimento sektdrinde %93 oraninda emisyaon azaltimi, gibre sektériunde ise sifir
emisyon hedeflenmektedir. Yol haritalari kapsaminda belirlenen eylemleri hizlandiracak bir yatirim planinin da hayata
geciriimesi planlanmaktadir. Ayni zamanda Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, Kasim 2024'te, Glkemizin iklim ve strdardlebilir
kalkinma amaglari dogrultusunda, 2053 net sifir hedeflerine ulasma yolunda énemli bir adim atarak “Turkiye EndUstriyel
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YESIL DONUSUM

Endiistriyel
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driin kullammi~ %2,9

%12,5

Sekil 6: 2022 Yih Sera Gazi Emisyonlarinin Sektdrel Dagilimi
Kaynak: TUIK, Cevre ve Eneriji istatistikleri

Karbonsuzlastirma Yatirim Platformu (Turkiye Industrial Decarbonization Investment Platfom - TIDIP)” girisimini baslat-
mustir. Ticaret Bakanligl ise Haziran 2024 itibariyla “Responsible®” Programiile ihracatgi ve imalatci firmalara danismanlik
destegi sunmaya ve surdurulebilirlik kriterlerini karsilayan firmalara “Responsible®” etiketi kullanma hakki vermeye bas-
lamistir.

SKDM'nin sektdrel kapsaminin genisletilmesi ihtimaline hazirliklh olunmalidir. SKDM'nin uzun vadeli amaci karbon ka-
cagini engellemektir. Yeni sektorlerin SKDM kapsamina alinmasi, AB'nin iklim hedeflerine ulasma cabalarini destekleye-
cek ve daha genis hir etki alani yaratacaktir. AB'nin Fit for 55 paketi, eneriji verimliligi, yenilenehilir enerji, Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS] ve diger ilgili dizenlemelerle SKDM'yi desteklemekte ve bu mekanizmanin gelecekte daha genis bir sektorel
kapsama sahip olahilecegini isaret etmektedir. SKDM'nin etkinligini artirmak ve karbon kagagini dnlemek igin, tekstil, oto-
motiv, kimya ve diger eneriji yogun sektorlerin zamanla bu dizenlemeye dahil edilmesi beklenehilir. Birlesik Krallik basta
olmak Gzere diger Ulkelerin kendi sistem ve mekanizmalarini uygulamaya alacagi da goz éninde bulundurulmalidir.
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Avrupa Birligi'nin Yesil Donisim Gindemi

Avrupa Yesil Mutabakati (AYM), Aralik 2019'da duyurulan ve Avrupa ekonomisi ile toplumunu
donustirmeyi hedefleyen kapsamli ve iddiali bir plandir. AYM; AB'yi modern, kaynak verimliligi-
ne sahip ve rekabetci bir ekonomiye dénistirmeyi, 2050 yilina kadar sera gazi emisyonlarini
sifira indirmeyi, ekonomik biyimeyi kaynak verimliligiyle birlestirmeyi ve hicbir vatandasin ve
bolgenin geride kalmamasini saglamayr amaclamaktadir.

AYM'nin 8 dikey ve 2 yatay (yardimci) unsuru sunlardir: 1) iddiali hedefler koymak; 2) Givenli
ve temiz enerji temin etmek; 3) Sanayiyi dongusel ekonomiye yonlendirmek; 4) Ekosistemi koru-
mak; 5) Zehirsiz bir cevre saglamak; 6) Givenli giday tesvik etmek; 7) Akilli ve sirdurilebilir
ulasimi tesvik etmek; 8) Verimli binalarn ve renovasyonu yayginlastirmak; 9) Donisumi finanse
etmek; 10) Adil gecisi saglamak.

Avrupa iklim Yasasi kapsaminda, AB, 2030 yilina kadar net sera gazi emisyonlarini 1990 sevi-
yesinin %55'ine indirmeyi taahhit etmistir. Bu hedefe ulagsmak icin “Fit for 55" mevzuat paketi
ilan edilmistir. Bu paket, Emisyon Ticaret Sistemi reformu, Yenilenebilir Enerji Direktifi, Sinirda
Karbon Dizenleme Mekanizmasi gibi 15 teklifi icermektedir. Ekim 2023'te son iki teklifin kabul
edilmesiyle, AB artik tum kilit sektdrlerde yasal olarak baglayici iklim hedeflerine sahiptir.

AYM kapsaminda, Biyolojik Cesitlilik Stratejisinden Batarya ittifakina kadar cesitli sektérel ve
tematik stratejiler, araclar, dnlemler ve mevzuat cerceveleri gelistirilmistir. Avrupa sanayisinin
yesil donisumu, Yeni Sanayi Stratejisinin (2020) ve gincellenmis versiyonunun (2021) temel
sutunlarindan biri olarak tanimlanmistir. 2020'de baslatilan yeni Dongisel Ekonomi Eylem
Plani, 'surdirilebilir Grinleri AB icin bir norm haline getirmeyi' amaclayan, Urinlerin tim
yasam dongusini dikkate alan 35 eylemi icermektedir. Mayis 2022'de baslatilan REPowerEU
plani, AB'ye enerji tasarrufu yapma, enerji kaynaklarini cesitlendirme ve temiz enerji iretme
konularinda rehberlik etmektedir. Subat 2023'te, Avrupa sanayisinin yesil teknoloji Uretim
kapasitesini giclendirmek amaciyla Yesil Mutabakat Sanayi Plani aciklanmistir. Bu planin
bir alt kumesi olarak, yesil teknolojilerde kritik olan lityum, galyum, kobalt, nikel gibi element-
lerde ithalat bagimliligini sinirlamak amaciyla Kritik Hammaddeler Yasasi 6nerilmistir. Ayni
zamanda, dizenleyici cerceveyi basitlestirmek, finansal kaynaklari artirmak, yesil becerileri
gelistirmek ve is birligini giclendirmek amaciyla Net Sifir Sanayi Yasasi (NZIA) Snerilmistir.
Yasama organlari, NZIA izerinde 6 Subat 2024 tarihinde anlasmaya varmistir.

Otomotiv sektériinde sera gazi emisyonlarinin sinirlandiriimasi, gevresel siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligiyle miica-
dele acisindan kritik dneme sahiptir. Bu amagla, AB tarafindan yururlige konulan emisyon direktifleri, otomobil Ureticileri
uzerinde ciddi baskilar olusturmakta ve emisyon standartlarini her gecen giin daha da sikilastirmaktadir. Ulkemizde AB

YESIL DONUSUM

mevzuatiyla uyumlu olarak (AT) 715/2007 Yonetmeligi yururlukte olup, araglar Gergek Sirts Emisyonu (RDE] testlerine
uygun sekilde belgelendirilerek pazara sunulmaktadir. Bunun yani sira, Binek Otomobiller ve Hafif Ticari Araclar igin CO2
emisyonlarini azaltmayi hedefleyen (EU) 2019/631 sayili Tuzlk, yeni araglarin ortalama CO2 emisyonlarinin 2021'den
itibaren 95 g/km'nin altina distrilmesini dngérmektedir. Bu hedeflere ulasamayan Ureticilere, asilan her gram COZ2 igin
yuksek maddi cezalar uygulanmakta, bu cezalar satilan arag sayisiyla carpilarak hesaplanmaktadir. 2025 ve 2030 yil-
larinda bu limitlerin daha da azaltiimasi planlanmaktadir. Ayrica, AB'nin stper-kredi ve havuz olusturma mekanizmalari
sayesinde, elektrikli ve ultra distk emisyonlu arag Ureticilerine dnemli tesvikler saglanmakta ve bdylece firmalar, filo or-
talamalarini diisiirerek emisyon hedeflerine ulasmada avantaj elde edebilmektedir. Ulkemizde ise, son kullaniciya yonelik
olarak elektrikli araglarda OTV indirimi veya muafiyeti uygulamalari hayata gecirilmistir.

Yesil Déniisiim Destekleri

Sanayide yesil doniisiimii saglamak lizere, cok sayida destek programi hayata gecirilmistir. Sanayi ve Teknolgji Ba-
kanligl yesil dénusim ve surduardlebilirlik hedeflerine ulasmak igin gesitli proje ve yatirimlari desteklemektedir. Haziran
2012 - Haziran 2024 déneminde yenilenehilir enerjiden elektrik Gretimi yatirimlari alaninda toplam 1,1 trilyon TL yatirim
buyUklugine sahip 14 bin 3 proje icin yatirim tesvik belgesi dizenlenmistir. Ayni ddnemde, yenilenehilir eneriji Gretimine
yonelik turbin, jenerator ve fotovoltaik glines paneli imalatina yonelik yaklasik 50 milyar TL yatirim tutarinda 145 proje
tesviklerden faydalanmistir. Proje Bazli Yatirim Tesvikleri gergevesinde, yesil dontsim ve strdurilebilirlik hedeflerine katki
saglayan bluyuk olgekli projeler desteklenmekte olup, hibrit motor Gretimi, elektrikli aracglar, elektrikli arag akuleri, fotovol-
taik glines panelleri, metal geri dontstmu ve geri donusttralmus polimer projeleri igin tesvik belgesi dizenlenmistir.

Tiirkiye Yesil Sanayi Projesi, sanayinin siirdiiriilebilir ve verimli yesil doniisiimiinii desteklemeyi hedeflemektedir. Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanligl koordinasyonunda, Diinya Bankasi finansmani ile ytrutilen projenin ortaklar KOSGEB ve TUBI-
TAK'tir. Toplam bitgesi 450 milyon dolar olan ve 1 Agustos 2023 tarihinde yurtrlage giren projenin stresi 6 yildir. Projeyle,
sanayi isletmelerine yenilenebilir eneriji, kaynak verimliligi ve strdurtlebilirlik konularinda teknik yardim ve yatirim finans-
mani saglanmaktadir. TUBITAK 175 milyon dolarlik finansman ile projenin Ar-Ge hileseninden sorumlu olup, agmakta
oldugu cagrilarla sanayinin yesil dénistmune yonelik projeleri desteklemektedir. 2024 yilinda destek karari alinan toplam
124 Ar-Ge projesine yaklasik 1 milyar TL kaynak ayrilmistir. Program ayrica, KOBI'lere 6zel saglanan mentorlilk hizmeti
ile yesil dontsume yonelik farkindalik olusturulmasina ve yol haritasi hazirlanmasina destek olmaktadir. 2024 yilinda 126
KOBI'nin toplam 150 projesi igin mentorlik destegi saglanmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan koordine edilen Yesil Doniisiim Destek Programi, dongiisel ekonomi yaklasi-

miyla uyumlu, dogal kaynaklari koruyan, iklim ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine katki saglayan, kaynak verimli ve diisiik
karbonlu iiretimi amaclayan yatirnmlari desteklemeyi hedeflemektedir. imalat sanayiinde faaliyet gosteren isletmelerin
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cevre dostu ve surdurulehbilir Gretim maodellerine gegislerini tesvik etmek igin gelistirilen program kapsaminda, yesil dénu-
sume yonelik iyilestirmeler, 6ncelikli yatirimlar kapsaminda degerlendiriimektedir. Program, KOBI - buyiik isletme ayrimi
gozetmeden, kaynak verimliligi, enerji verimliligi, su verimliligi, atik yonetimi, karbon ayak izi, su ayak izi ve geri kazanim gibi

V.

Ulkemizin en biyiik ticaret ortadi Avrupa
Birliginin uygulamakta oldugu Avrupa
Yesil Mutabakati sanayi isletmelerinin
karbon emisyon duzeylerinin dusurilme-
sine iliskin baglayici bir dizenleme niteli-
gindedir. Isletmelerimizin AB {lkelerine
yapmakta olduklar ihracatta rekabet
gicunin korunmasi amaciyla yesil ve
dijital doénusimlerini (ikiz donisimind)
tesvik etmeye yonelik olarak Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Yesil ve Dijital Donisim
Destek Programlari hayata gecirilmistir. Programlara basvuruda bulunan isletmeler yesil ve
dijital dénusum ihtiyaclarini ve planlamalarini iceren bir yol haritasi sunmak durumundadir. Yol
haritasi uygun bulunan ve Programlar kapsaminda destek almaya hak kazanan isletmelere
Yesil Donisim Merkezi veya Dijital Dénusim Merkezi unvani verilecektir. Yesil veya Dijital
Dénusum Merkezi unvani alan isletmeler, sanayide ikiz donisimin ana aktdrleri olarak konum-
landiriimaktadir. Bu merkezler, Turk sanayiine yesil ve dijital donisim vizyonu kazandiracak ve
surdurilebilir Gretim modellerini yayginlastiracaktir.

Yesil ve Dijital Donisum Merkezleri

basliklari kapsayarak sanayi tesislerinin yesil dénisimunU desteklemektedir. Programa basvurmak isteyen isletmelerin
en az bes yillik yesil dénisum yol haritasi sunmalari ve yesil donusim ekibi kurmalari gerekmektedir. Program kapsamin-
da desteklenmeye hak kazanan isletmelere “Yesil Dontsim Merkezi” unvani veriimektedir.

TUBITAK, yesil doniisiim ve iklim degisikligi alaninda Ar-Ge ve inovasyon ekosistemini siirekli olarak desteklemekte-
dir. Ulkemizin 2021 yilinda “2053 Net Sifir Emisyon Hedefi’'ni agiklamasindan hemen sonra TUBITAK, Avrupa Yesil Muta-
bakatina uyum kapsaminda, dncelikli Ar-Ge ve yenilik konularina iliskin bir rehber yayinlamis ve yesil donistime yonelik
Ar-Ge projelerini éncelikli olarak desteklemeye baslamistir. 2022 yilinda iklim Surasi Bilim ve Teknoloji Komisyonu calis-
malari ve 2023-2024 yillarinda Demir-Celik, Aliminyum, Cimento, Gubre, Kimyasallar ve Plastik sektorlerinde hazirlanan
Yesil Buyume Teknoloji Yol Haritalari ile Turkiye'nin yesil dondsim ve iklim degisikligi ile micadelesine iliskin teknolojik
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ihtiyaclar belirlenmistir. Bu gergevede, belirlenen ihtiyaglarin yerli teknolgjilerle gelistirimesine yonelik olarak Ar-Ge ve
yenilik projeleri 6ncelikli olarak desteklenmektedir. Birlikte basarma yaklasimiyla tasarlanan platform bazli destekler de
yesil dontsum igin kullanilan énemli araglardandir. TUBITAK 1004 Programi Yilksek Teknoloji Platformlari gagrilari kap-
saminda, Turkiye Fotovoltaik Teknoloji Platformunun yani sira “Strdrilebilir Dénglisel Ekonomi igin ileri Nanoteknoloji”,
“Elektrikli Tasitlar igin Batarya Teknolojileri Platformu”, “Stirdiirtilebilir ileri Arag Teknolajileri”, “Surdurdilebilir Kentler icin
Ileri Teknolojiler” ve “Stirdiirtilebilir Tarim Teknolojileri Platformu” desteklenmektedir. TUBITAK Sanayi Yenilik Aglari Meka-
nizmasi (SAYEM) kapsaminda ise, yesil doniistime yonelik olarak “Akilli Sehirler” ve “Akilll EvV” yenilik aglarina destek sag-
lanmaktadir. Ote yandan TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi tarafindan, iklim degisikligi ve stirdiirtilebilirlik konularinda
sektorel ve tesis bazinda kaynak verimliligi galismalari; sektorel sera gazi envanterleri olusturma; iklim projeksiyonlart ile
Ulkemizdeki su, tarim ve sanayi sektorlerinin etkilenehilirlik analizlerinin ortaya konulmasi calismalari yapilarak karar ve-
ricilerin kullanimina sunulmaktadir.

Sanayi Bolgelerinin Yesil Doniisiimii

Organize Sanayi Bolgeleri (0SB’ler), sifir emisyon hedefine ulagsmak tizere kritik bir Gneme sahiptir. 4562 sayill 0SB
Kanununa getirilen “Yesil 0SB” tanimi ile sanayi bolgelerinde kaynak ve eneriji verimliligi, yalin Gretim, endustriyel atik is
birligi ve cevreye duyarli uygulamalar tesvik edilmektedir. Mart 2025 itibariyla sertifikalandirilmis 17 “Yesil OSB” bulun-
maktadir. Tirk Standardlari Enstitist (TSE) tarafindan sertifikalandirilan OSB'ler, gevresel, ekonomik, sosyal ve yonetimsel
acidan belirlenen kriterlere uygunluk géstermelidir. Bu kriterleri saglayan projeler, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafin-
dan oncelikli olarak degerlendirilmektedir. Yesil 0SB yaklasimi, sanayi bolgelerine, kaynak ve enerji verimliligini artirarak
karbon ayak izini azaltma ve endUstriyel Gretimin gevresel etkilerini minimize etme yéninde bir misyon yiklemektedir. Bu
baglamda, sanayi bolgelerinde gevreye duyarli Gretim yontemleri benimsenmekte, atik yonetimi ve geri dontistim uygula-
malari yayginlastirilmaktadir. Diger taraftan, sanayi bélgelerinin yesil dontsimund hizlandirmak Gzere, basta rayl sistem-
ler olmak Uzere yesil lojistik ve ulastirma sistemleri sanayi alanlarina entegre edilmektedir.

Enerji verimliligi ve atik yénetimi, sanayi bélgelerinde yesil déniisiimiin temel bilesenlerindendir. Sanayi bdlgelerinde
enerji verimliligi saglamak amaciyla yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi tesvik edilmekte ve sanayi tesislerinde
enerji yonetim sistemleri kurulmaktadir. Bu sistemler, enerji tiketimini izleyip optimize ederek, hem maliyetleri distrmek-
te hem de cevresel surdarulebilirligi artirmaktadir. Yenilenehilir enerji kaynaklarinin entegrasyonu, sanayi bolgelerinde
uzun vadeli stirdurtlebilirligi destekleyen énemli bir adimdir. Ayrica, sanayi bélgelerinde fiziksel aritma altyapisinin gliclen-
dirilmesiyle atik yonetimi ve aritilmis atik sularin yeniden kullanimi gibi geri dontistm uygulamalart ile kaynak kullaniminin
azaltilmasi, Turkiye'nin donglsel ekonomiye gecis potansiyelini aciga gikarmak bakimindan son derece 6nemlidir.
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Turkiye Organize Sanayi Bolgeleri Projesi

Diinya Bankasi ile 26/02/2021 tarihinde imzalanan 250,3 milyon avro tutarindaki ikraz Anlasmasi
ile baslatilan Turkiye Organize Sanayi Bolgeleri Projesi, Tirk sanayisinin daha yesil ve rekabetci
bir yapiya gecisine katki vermek izere OSB’lerin “yesil/sirdurilebilir iretim alanlarina” dénisme-
sini amaclamaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan Proje amac ve hedeflerine uygun
bulunan ve Yatinm Programina kabul edilen alt projeler, “OSB Uygulama Yonetmeligi” ve “Orga-
nize Sanayi Bélgeleri ve Sanayi Siteleri Projeleri Odeneklerinin Kullanimi ve Kredilendirilmesine
iliskin Usul ve Esaslar” cercevesinde %3 faiz orani/kar payi ile 3 yill ddemesiz olmak iizere toplam
13 yil olarak kredilendirilmektedir.

Projenin gelisim hedefi, Tirkiye'deki Organize Sanayi Bélgelerinin verimliligini, cevresel sirdi-
rilebilirligini ve rekabet gucini artirmaktir.

Proje kapsamindaki yatirim projeleri séyle siralanabilir:

e Atk su antma tesisleri

* Atik su geri kazanim ve yeniden kullanim tesisleri

* GES

* Yesil bina

* Dijital doniisim

e Altyapi

* Scada sistemleri

e Cevre Laboratuvari

* Entegre Haberlesme ve Givenlik Sistemleri

Proje kapsaminda 37 OSB'ye kredi destegi sunulmaktadir. Proje sonunda asagidaki temel
kazanimlarin elde edilmesi hedeflenmektedir:

* OSB'lerde hem temel hem de yesil altyapi yatirimlarindan yillik 27.932 MWh enerji tasarrufu
e OSB yesil yatirnmlarindan yillik 6.628.000 m3 su tasarrufu

* Desteklenen yatinmlar sayesinde CO, emisyonlarinda yillik 18.434 metrik ton azalma

* Yeni/iyilestirilmis tesislerde 29.200.000 m3 su aritimi

Yenilenebilir Enerji Teknolojileri

Diinya, yenilenebilir enerji kaynaklarina gecisin sadece iklim kriziyle miicadelenin bir araci degil, ayni zamanda stra-
tejik bir gereklilik oldugunun farkina varmistir. Rusya ile Ukrayna arasinda 2022 yilindan bu yana devam etmekte olan
catismalar, 1973 OPEC Krizini hatirlatir sekilde, 6zellikle Avrupada, enerji glivenliginin hayati bir 6ncelik oldugunu ortaya
koymustur. Rus dogalgazina olan bagimlilik, ytksek enerji talebiyle bir arada dustnuldiglinde, Avrupa enerji piyasasinin
kuresel soklara karsl savunmasizliginin boyutu daha iyi anlasilmaktadir. Bu durum karsisinda AB, enerji kaynaklarini
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cesitlendirmek ve yenilenebilir enerji teknolojilerine gegisi hizlandirmak tzere daha kapsamli politikalar gelistirmeye
baslamistir. Avrupa Komisyonu'nun REPowerEU baslikli girisimi, Rusya'nin sagladigi fosil yakitlara bagimliigr 2030'dan
once sonlandirmayr amaglamaktadir. Bunun yani sira, AB'nin yenilenebilir enerji teknolojilerindeki Gretim kapasitesini
artirmak Uzere hazirlanan AB Yesil Mutabakat Sanayi Plani 2023 yilinda yayimlanmistir.

Tiirkiye, aralarinda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Cevre, Sehircilik ve iklim De-
gisikligi Bakanhg, Ticaret Bakanhgi, Ulastirma ve Altyapi Bakanhgr’'nin da bulundugu genis bir yénetisim agi cerce-
vesinde, yesil enerji konusunu stratejik éncelikleri arasina almistir. Bu konudaki dogal, beseri ve teknik dinamikleri
harekete gegirmek ve kapasiteyi gelistirmek Uzere gok sayida plan, program, strateji gelistirilmis ve mevzuat dizenle-
mesi yapiimistir. Yesil enerji, HIT-30 Yiksek Teknoloji Yatirim Programi cergevesindeki dncelikli yedi sektdrden biri ola-
rak tanimlanmistir. Program kapsaminda; Yesil Hidrojen Uretimi, Elektrolizér, Riizgar Enerijisi Sistemleri, Giines Enerjisi
Hiicresi, Wafer ve Ingot, Enerji Depolama igin Batarya, Batarya Bilesenleri (Katot Aktif Malzeme, Elektrolit, Seperatdr) ve
Yiksek Teknolojide Kritik Madenlerin Islenmesi alanlari éncelikli alanlar olarak belirlenmistir.

Enerji tedarikinde yasanan kiiresel sikintilar ve artan eneriji fiyatlari, iilkemizin enerji politikalarinda énemli degisik-
liklere yol agmistir. Bu gergevede, enerji bagimliligini azaltmak amaciyla yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirm yapil-
makta ve eneriji verimliligini artirmaya yonelik projeler gelistirimektedir. Bu stratejiler, tlkenin enerji arz gtivenligini sag-
lamasinin yani sira, enerji maliyetlerini de dustrmektedir. Bu alanda sahip oldugu buyuk potansiyel, Tarkiye'yi dinyanin
sayil yenilenehilir eneriji ihracatgisi Ulkelerinden biri konumuna da yUkseltebilecektir.

Turkiye, basta yenilenebilir enerji kaynaklari olmak iizere, alternatif enerji kaynaklarina iligkin iiretim ve teknolo-
ji gelistirme kabiliyetlerini giigclendirmektedir. 2024 sonu itibariyla, Glkemizin 115.390 MWa ulasan kurulu gliciinin
yarisindan fazlasi yenilenehilir eneriji kaynaklarina dayanmaktadir. Elektrik Gretim santrali sayisi 33.303'e yukselmistir.
Mevcut santrallerin 764°G hidroelektrik, 369'u rizgar, 31.224'0 ise glines kaynakli santrallerdir. GUnes enerjisine dayali
elektrik kurulu gtict 19 GW duzeyini agsmistir.*

Giines enerjisi, riizgar enerijisi ile birlikte kiiresel gapta en hizli kapasite artisinin yasandigi yenilenebilir enerji kay-
nagi olmustur. Uluslararasi Enerji Ajansinin 2022 verilerine gore glines panelleri %4,5 payla, kiresel elektrik tretiminde
kullanilan yenilenehilir eneriji teknolgjileri arasinda hidroelektrik ve rizgarin ardindan Gglncu siradadir.*® Tedarik zinci-
rindeki darbogazlar, yiksek emtia fiyatlari ve faiz artislarina ragmen 2023 yilinda, dinya genelinde yenilenebilir enerji
kapasitesine yapilan ilavelerin dortte Ggunu tek basina glines panelleri olusturmustur. Kapasite artislarinin 6nimuzdeki
dénemde devam etmesi ve bu artislarin %96'sini glines ve ruzgar enerjisinin olusturmasi beklenmektedir.

Giines enerjisi Uiretim kapasitesini 2035 yilina kadar 80 GW’a cikarmayi hedefleyen ve giines paneli liretiminde Av-
rupa'da birinci, diinyada ligilincii sirada yer alan Tiirkiye, giines santrallerinin tamaminda yerli iiretim giines panel-
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Diger

Hidrolik
%28

Yenilenebhilir
%58

Riizgar
%11
Dogal gaz
%21
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Jeotermal
%2

Sekil 7: Tiirkiye Kurulu Giiciiniin Enerji Kaynaklarina Dagilimi
Kaynak: ETKB Bilgi Merkezi

lerinin kullanilimasini saglayacak diizeyde yetkinlik ve kapasite sahibidir. Bunun yani sira tlkemiz, Avrupa'da 2030
yilina dek olusacagi varsayilan 400 GW ilave gtines paneli talebini karsilama yoniinde buyuk bir potansiyel tasimaktadir.
Bu noktada, panel Uretme potansiyeli kadar kritik olan konu, glines panellerinin yapitasi olan fotovoltaik hicrelerin yerli
dretiminin saglanmasidir. Yerli giines hicresi Uretimi; geleneksel silikon hicrelerle sinirli kalmamali, perovskite ya da
multi-junction hicreler gibi, glines enerjisini elektrige donlstiren yeni teknolgjileri de gbz 6ntinde bulundurmalidir. Hiic-
re teknolajilerinin yani sira, farkl ylizeylere uygulanabilen ince (film) glines panellerinin Gretilmesine ve hinalarin yapisal
bilesenlerine entegre fotovoltaik (BIPV] teknolojilerinin gelistiriimesine yonelik calismalar da yaratdlmelidir,

Riizgar enerjisinde, yakin vadede kayda deger kapasite artislari beklenmektedir. 2024 sonu itibariyla Glkemizin ku-
rulu riizgar glicl kapasitesi yaklasik 13 GW duzeyindedir. On ikinci Kalkinma Planinda bu kapasitenin 2028 yilinda 18
GW duzeyine gikariimasi, Enerji Dontisimu ve Yenilenebilir Enerjide 2035 Yol Haritasina gore ise 2035 itibariyla 120 GW
ruzgér ve gunes enerijisi kurulu glictine ulasiilmasi hedeflenmektedir. Diger yandan gincellenen Turkiye Rizgar Enerijisi
Potansiyeli Atlasi verilerine gore Turkiye'de kurulahilecek rizgar santrallerinin toplam kapasitesi yaklasik 100 GW duze-
yinde belirlenmis, teknolojik gelismelerle 150 GW dlzeyine ulasilabilecegi 6ngérilmustur.

Ulkemiz, riizgar tiirbini parcalarinin iiretiminde, kiiresel élgekte rekabetciligini giiglendirmelidir. Cinin orta vadede
tum ana ruzgér enerjisi hilesenleri icin en biylk tretim merkezi olmaya devam etmesi ve kiresel Uretim kapasitesinin
yiizde 60 ila 80'ine sahip olmasi beklenmektedir. Ulkemizde riizgar enerjisi bilesenlerine yonelik Ar-Ge ve (iretim faali-
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yetleri gesitli mekanizmalarla desteklenerek bu alanda yuksek yerlilik oranina sahip, ihracat gerceklestiren bir Gretim
kapasitesi olusturulmus durumdadir. Kule, kanat ve jenerator Uretiminde elde edilen kabiliyetler, Turkiye'yi, Avrupa'da
razgér turbini bilesen Uretiminde ilk 5 Ulkeden biri kilmaktadir. Bununla birlikte jeneratérlerde kullanilan, érnegin Ne-
odimyum-Demir-Bor (NdFeB) tabanl kalici miknatislarin Gretilmesi, sebeke entegrasyonu igin maliyet etkin bir ¢ozim
sunan magnezyum diborur (MgB2) superiletkenlerin gelistirilmesi ve turhinlerin bakimi ve idamesine iliskin teknik ka-
pasitenin kazaniimasi da 6nem tasimaktadir. Dinyada kurulu riizgar enerjisi kapasitesinin yaklasik %93'0 karada yer
almaktadir.t” Karada kurulu rizgar turbinlerinin yuksekligi ile riizgarin hizi bazi kisitlara tabi iken deniz Gsttinde bu tirden
bir kisit olmamasi, 6zellikle derin sulardaki potansiyeli hedefleyen yuzer acik deniz rizgér tirbinlerinin gelistirilmesi
cabalarini hizlandirmistir. HIT-30 Programi kapsamindaki HIT-Ruzgar cagrisi bu perspektifle olusturulmustur. Teknolo-

Hidrojen

Dogada en cok bulunan element olan hidrojen, fosil yakitlar, nikleer enerji veya yenilenebilir
enerji kullanilarak cesitli proseslerle elde edilmektedir. Tasima ve depolama altyapisi heniz
cok sinirli olan hidrojen giinimizde cogunlukla Uretildigi yerde tuketilmektedir. Hidrojene olan
talebin artmasi ve yayginlasmasiyla birlikte, Uretim ve tiketim merkezlerini birbirine baglayan
hidrojen altyapisinin gelistiriimesine duyulan ihtiyac artmaktadir.

Hidrojen, dogrudan yakit olarak, yakit hiicresiyle elektrik ve 1s1 elde etmede ya da kimyasal
proseslerde hammadde olarak oldukca genis bir alanda kullanilabilmektedir. Yakit hiicrele-
ri, hidrojenden elektrik ve isi Uretirken, atik olarak ise su Ureten elektrokimyasal sistemlerdir.
Kullanilan elektrolitin &zelligine gére farkli yakit hiicreleri bulunmaktadir. Ornegin PEM yakit
hucreleri, dustuk sicaklikta calisan, degisken guc ihtiyacina hizli karsilik verebilen, nispeten
kicuk, hafif ve yogun gice sahip hicreler olarak ozellikle mobilite alaninda yaygin olarak
kullanilmaya adaydir.

Hidrojen, karbon emisyonlarinin dissirilmesinde ve enerji givenliginin saglanmasinda biyik
potansiyele sahip dnemli bir enerji tasiyicisidir. Hidrojen ayni zamanda degisken yenilenebilir
enerji kaynaklarinin sebekeye entegrasyonunda enerjiyi depolamak icin etkin bir secenektir.
Mevcut durumda agirlikla fosil yakitlar kullanilarak tretilen hidrojen, bu nedenle 6nemli miktar-
da karbondioksit emisyonuna neden olmaktadir. Hidrojen tretiminin daha temiz hale gelmesi
gerekmektedir. Uluslararasi Enerji Ajansi 2022 verilerine goére kiresel dlcekte hidrojen Uretimi
icin gereken enerjinin %70'i dogal gaz, yaklasik %30'v komur ile karsilanmis, disuk emisyonlu
hidrojen Uretimi ise toplam Uretimin %1'inden azina karsilik gelmistir. Yenilenebilir enerjiyle ire-
tilen yesil hidrojen, 6zellikle uzun mesafeli yuk tasimaciligi olmak Uzere ulastirma ve demir-celik
gibi oncelikli sektorlerin karbon emisyonlarinin azaltiimasinda dnemli bir rol oynayabilecektir.
Elektrolizorler, yakit hucrelerindeki surecin tersine, elektrik kullanilarak suyun ayristirimasiyla
hidrojen elde edilen elektrokimyasal sistemlerdir. Yesil hidrojen arzi icin yenilenebilir enerji
kaynaklariyla beslenen elektrolizér kapasitesinin olusturulmasi 6nemlidir.
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jik yenilikler, daha buyUk rotor ¢aplh tirbinler gelistiriimesine ve verimliligin artirlmasina odaklanmistir. Bu gercevede,
basta kanat tasarimlari olmak Uzere, turhinlerden elde edilecek verimi maksimize etmeye yonelik Ar-Ge ve inovasyon
calismalari yaratalmelidir.

Yesil hidrojen ekosistemini harekete gecirmek ve bu alandaki potansiyeli agiga ¢cikarmak amaciyla, yeni tesvik ve
destek modelleri gelistiriimektedir. Bu kapsamda, uluslararasi arenada gelistirilen yeni arag ve yapilar incelenmekte
ve yeni hir destek modeli olusturulmaktadir. Bu modelin ilk asamada sadece kansorsiyumlara agik olmasi 6ngorulmek-
tedir. DUnyada ve 6zellikle Avrupa'da bu alanda uygulanan vadi konseptleri, belirli taahhatlerin verildigi ve is modellerinin

' Ulusal Hidrojen Programi

Disik karbon ekonomisine gecis sirecinde, hidrojen
enerjisi Ulkemize stratejik bir firsat sunmaktadir. Bu
dogrultuda, yenilenebilir kaynaklara dayali "yesil
hidrojen" Uretimi merkeze alinarak Ulusal Hidrojen
Programi hayata gecirilecektir. Program kapsaminda,
hidrojenin Uretimi, depolanmasi, tasinmasi ve sanayi-
de kullanimi entegre bir sekilde ele alinacaktir.

ilk asamada, giines ve riizgar enerjisine dayali
elektroliz tesisleri kurulacak, pilot Uretim bdlgeleri
olusturulacaktir. Enerji yogun sanayilerde (demir-ce-
lik, petrokimya, giibre vb.) fosil yakitlarin yerine hidrojen kullanimi tesvik edilecektir. Ayni
zamanda, hidrojenin ulastirma sektérinde yakit hicreli araclar ve agir tasitlarda kullanimi
desteklenecektir.

TUBITAK tarafindan gelistirilen yerli elektrolizér sisteminin kapasitesi artirilarak, kiresel lcekte
rekabetci bir Urin haline getirilecektir. Turkiye'de yapilacak yesil hidrojen yatirrmlarinda yerli
elektrolizor kullanimi tegvik edilecektir.

Hidrojenin guvenli tasinmasi ve altyapi sistemlerinin gelistiriimesi icin standartlar belirlenecek,
yasal ve teknik cerceve olusturulacaktir. Bununla birlikte, farkl kullanim alanlarina depolama
cozimleri Ureten yerli sanayinin hidrojen sistemleri Uretecek yetkinlige ulasmalar saglanarak,
yerli tedarikci ekosistemi insa edilecektir.

Ulusal Hidrojen Programi, Glkemizin enerji donisiminde kritik bir rol oynayacak; sanayide
rekabet gucini artiracak, disa bagimhligi azaltacak ve ihracat potansiyeli yiksek yeni bir
enerji ekonomisi yaratilacaktir. A
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gelistirildigi yeni kime yapilari olarak dne gikmaktadir. Turkiye'nin ilk Hidrojen Vadisi, Gliney Marmara Hidrojen Kiyisi
- HYSouthMarmara projesi Ufuk Avrupa Temiz Hidrojen Ortakligl altinda agilan gagri kapsaminda 8 milyon avro hibe
almaya hak kazanmistir. 1 Temmuz 2023 tarihinde baslayan proje kapsaminda yillik 500 ton yesil hidrojen Uretimi sag-
lanacaktir.

Yesil hidrojen iiretimi icin yerli elektrolizér gelistiriimesine yénelik calismalar biiyiik bir éneme sahiptir. Ulkemizin
2030 icin 2 GW, 2035 igin 5 GW ve 2053 igin 70 GW olarak belirlenen elektrolizér kapasitesi hedefleri dogrultusunda,
2024 itibariyla baslanmis bulunan yerli elektrolizor gelistirme galismalarinin 6nimuzdeki dénemde tamamlanmasi, hid-
rojen teknolgjileri ve altyapilari gelistirmek Uzere nitelikli insan kaynagi olusturulmasi ve elektrolizér alt hilesenlerinin
dretimiigin yan sanayinin desteklenmesi planlanmaktadir. Bu baglamda, yenilenebilir eneriji kaynaklari ile hidrojen Ureti-
minin entegrasyonu igin destek mekanizmalari olusturulacaktir.

Hidrojen teknolojileri stratejileri, karbon yakalama, kullanma ve depolama (KYKD) teknolgjilerinin gelistirilmesini
icermelidir. Bu teknolojiler, endustriyel streclerde karbon emisyonlarini azaltmak ve karbonun verimli kullanimini sag-
lamak igin kritik Gneme sahiptir. Ulkemiz, hidrojen ihtiyacinin bir kisminin mavi hidrojen ile karsilanmasini ve karbon
yogun sanayi alanlarinda fosil yakitlar yerine yesil hidrojene gegilmesini 6ngérmektedir. Sozgelimi, demirin hidrojen ile
indirgenmesi, yesil celik Gretimini mdmkun kilacak ve bu alandaki ihracat potansiyelini artiracaktir. Ayni zamanda, hidro-
jenin gaz veya sivi halde depolanmasi ve iletiimesi igin yerli malzeme kullanimiyla depolama sistemlerinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Depolama igin kimyasal ve metal hidriir malzemeler yaninda bor tabanli bilesiklerin gelistirilmesi,
sistem icerisinde kullanilacak materyallerin sentezlenmesi ve performans testlerinin gerceklestirilmesi, bu kapsamda
yurutulmesi gereken 6nemli galismalardir. Bu teknolojilerin gelistirilmesi, hidrojen enerijisinin yaygin kullanimini ve ticari
olarak uygulanahilirligini artiracaktir.

Niikleer Enerji Teknolojileri

Nikleer enerji, niikleer teknolojiler icin stratejik malzemelerin gelistiriimesi ve yerli olarak iiretilmesi; enerji gii-
venligi, ekonomik bilyiime, ulusal savunma, bilimsel ilerleme ve 2053 net sifir emisyon hedefi konularinda Tiirkiye
icin biiyliik 6nem tasimaktadir. NUkleer enerji Ulkemizin eneriji gtivenligini artirmak ve karbon emisyonlarini azaltmak
yonunden kritik bir rol oynamaktadir. Ayni zamanda nikleer eneriji, fosil yakitlara bagimlilig azaltarak strddrdlebilir bir
enerji kaynag saglamakta, disa bagimlilig azaltmaktadir. Yine bu dogrultuda, yiksek katma degerli Grinler sunarak Ar-
Ge faaliyetlerini ve inovasyonu tesvik etmektedir.

Akkuyu Niikleer Gii¢ Santrali [NGS]) tinitelerinin faaliyete gegmesi, iilkemizin bu alandaki ulusal yetkinliginde onemli

bir sicrama saglayacaktir. 2025 yilinda ilk Unitesinin etkinlestirilmesi 6ngorulen ve dért Gniteyle toplam 4.800 MW kuru-
lu glice sahip olacak Akkuyu NGS, nukleer teknoloji ve glivenlik agisindan en gelismis sistemlerle donatilmaktadir. Akku-
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' Yerli Nukleer Reaktorler

Ulkemizin  sirdirilebilir  ekonomik  biyimesini
destekleyecek, disa bagimliligr azaltacak ve yiksek
katma degerli sanayi Uretimini guclendirecek enerji
altyapisinin olusturulmasinda niskleer enerji stratejik =% w
bir unsur olarak konumlandiriimaktadir. i J

Enerji ihtiyaci her gecen gin buiyiyen Turkiye'nin,
yapay zekd basta olmak Uzere yeni teknolojilerin
yayginlasmasi nedeniyle artacak ihtiyaci da dikkate
alarak, kesintisiz, yUksek yogunluklu, temiz enerji kaynagi olan nikleer enerjiden yararlanmasi
gerekmektedir. Bu bakisla, Akkuyu Nikleer Giic Santrali ile baslatilan nikleer enerji seriveni,
yerli nikleer reaktdrler ile ivmelendirilecektir. Yatinmlar, nikleer reaktdr ekipmanlarinin ve
altyapi bilesenlerinin mumkin olan en yiksek oranda yerli Uretimle gerceklestiriimesini sagla-
yacak sekilde kurgulanacaktir.

Bu amacla, reaktor gelistirme calismalar Rekabet Oncesi isbirligi Programi kapsaminda des-
teklenecektir. Baslatilacak uzun soluklu projelerin, Ar-Ge siirecinin akabinde proje bazl tesvik-
ler ile yatinma donismesi saglanacaktir. Nikleer teknolojiye yonelik sanayi kimelenmeleri
desteklenecek, ozellikle reaktor ekipmanlari, otomasyon sistemleri, 1s1 degistiriciler, basinch
kaplar ve givenlik ekipmanlar gibi stratejik alanlarda yerli tedarik zincirleri olusturulacaktir.

Ergimis tuz reaktorleri gibi yeni nesil nikleer teknolojilerin gelistiriimesi ise bu alanda yasanabi-
lecek kinlmalarda 6nci olunmasini saglayacaktir. Turkiye, nikleer enerjiyi yalnizca bir ener;ji
kaynagi olarak degil, ayni zamanda teknoloji ve sanayi gelisimi icin kaldirac bir unsur olarak
degerlendirecek; bu alanda rekabet gucini artirarak kiresel deger zincirine entegre olacaktir. |

yu NGS'de yillik 35 milyar kWh elektrik tretilmesi boylece karbondioksit emisyonunun 35 milyon ton, dogalgaz ithalatinin
ise 7 milyar metre kip azaltiimasi 6ngorulmektedir. Santralden edinilen deneyimler, tlkemizde nukleer teknolojinin hizla
gelismesini saglamis ve yeni santrallerin insasina yonelik altyapi galismalarini baslatmistir. Ayni zamanda, 2024 sonu
itibariyla, Akkuyu NGS'de gorev yapan Turk mihendis sayisinin 350'yi asmasi, bu alanda tlkemizin kat edecegi asama-
lara iliskin umut vermektedir.

YESIL DONUSUM

' Nukleer Teknopark

Ulkemizde niikleer bilimler, radyasyon teknolojile-
ri ve malzeme arastirmalari gibi kritik alanlarda
Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminin bir araya geti-
rilmesi amaciyla Nukleer Teknopark kurulmasi
dngorilmektedir. Teknopark biinyesinde TUBITAK
ve TENMAK basta olmak Uzere konuyla ilgili
kamu kurumlarinin altyapi ve insan kaynaklari ko-
ordine edilecek, universitelerdeki akademisyen-
ler ve &zel sektor girisimleri desteklenecektir.

istanbul Teknik Universitesi‘'nin nikleer enerji alaninda gecmisten bu yana olusturdugu altyapi
ve insan kaynag ile Nikleer Teknopark'ta akademik liderlik yapmasi 6ngorilmektedir.

Kurulacak Teknopark ile, Turkiye'nin nikleer teknoloji alanindaki kapasitesinin artiriimasi,
Universite-sanayi is birliginin giclendirilmesi ve ileri dizey Ar-Ge calismalari icin bir merkez
olarak konumlandirilmasi amaglanmaktadir. Bdylece, nikleer bilimler ve ilgili mGhendislik
dallarinda yenilikci projelerin gelistiriimesine olanak saglanmasi hedeflenmektedir. ‘

Kiigiik Modiiler Reaktérler (SMR) basta olmak (izere, niikleer enerji alaninda yenilikgi teknolojiler gelistirilmesi ve bu
teknolojilerin ulusal eneriji stratejisine entegre edilmesi lilkemizin éncelikleri arasindadir. IV. Nesil NUkleer Reaktorler
Yol Haritasinin hazirlanmasi ve nukleer glic santralinin tasarimi, imalati, insasi, kurulumu, isletimi, bakimi, onarimi ve s6ku-
mu ile yakit gevrimi gibi tim yasam dongustnde milll yetkinliklerin ve ihracat yeteneklerinin gelistirilmesi planlanmaktadir.
Ayrica, mobhil nukleer reaktorlerin tGretim ve kullanim olanaklarinin yayginlastiriimasi hedeflenmektedir. SMR disik serma-
ye ihtiyaci, saha esnekligi ve moduler yapisi ile geleneksel nukleer santrallere gore avantajlar sunmaktadir. SMR'ler, daha az
ilk yatirim maliyeti ve kisa inga suresi ile elektrik talebine hizli karsilik verme kapasitesine sahiptir. Ayrica, yenilenehilir eneriji
santralleriyle olusturulacak hibrit enerji sistemleri, hidrojen Gretimi, proses Isisi, tuzlu su aritma ve bolgesel isitma gibi
kojenerasyon uygulamalariyla karbonsuzlasma hedeflerine 6nemli katkilar sunabilir. Turkiye, SMR teknolojilerinin ticariles-
mesini saglamak amaciyla yerli sanayinin daha fazla dahil olacagi yenilikgi is modelleri ve yasal gergeveler gelistirmektedir.

Nikleer santraller, yalnizca enerji arz giivenligine katki saglamakla kalmayip, ayni zamanda ekonomik, endiistriyel
ve teknolojik faydalar sunmaktadir. Reaktor kurulmasinin ilk yatirim maliyetinin yiksekligi g6z 6ninde bulunduruldu-
gunda, Turk firmalarinin Glkemizdeki projelerde yer alarak tecribe kazanmalari biyik 6nem tasimaktadir. Bu tecribe,
uzun vadede Turk firmalarinin uluslararasi nukleer santral projelerinde tedarikgi olabilmelerine zemin hazirlayacaktir.
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Nukleer santraller, insaat, elektrik-elektronik ve makine imalat sanayii gibi pek cok sektore is imkani sunarak yerli sa-
nayiye dinamizm kazandiracaktir. Ntkleer sektor ayrica; havacilik, uzay ve savunma sanayii gibi hassas endustri kollari
icin guvenlik ve kalite gereksinimlerinin en Ust seviyede karsilanmasini saglayacak teknolojileri Glkemize kazandiracaktir.

Yesil is Giicii Piyasasi

Yesil doniisiim siirecinde, siirdiiriilebilirlik odakl becerilere sahip bir is giicii olusturulmasi gerekliligi kacinilmaz-
dir. Tium sektoérlerde yasanmakta olan bu dénusim, geleneksel islerin yerini alabilecek yeni meslek alanlari yaratirken,
yesil becerilere sahip olmayan hireylerin bu dondsimden olumsuz etkilenme riski de oldukga yuksektir. Yesil dontstim
gereksinimlerine uygun olarak mesleki ve teknik ortadgretim programlari, yenilenebilir enerji, eneriji verimliligi, strdi-
rulebilir tarim ve déngusel ekonomi gibi alanlara odaklanacak sekilde yeniden tasarlanmali; bu cercevede, 6grencilere
cevre dostu Uretim sureclerine ve kaynak yonetimine yonelik beceriler kazandiriimalidir. Hayat boyu 68renme program-
lari, bireylerin yesil beceriler edinmesini ve gevresel farkindaliklarinin artirlmasini hedeflemelidir. Kamu-6zel sektor is
birlikleriyle kurulacak egitim platformlari, yesil ekonomi odakli bilgiye erisimi kolaylastirarak toplumun tim kesimlerini
kapsayicl hir yapiya dondsturebilir. Ayni zamanda, bu platformlar aracili@iyla yerel ve uluslararasi iyi uygulama érnekleri
paylasilabilir, sektorel farkindalik artirilabilir. Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi'nin koordinasyonunda yuratilen, yesil
ekonomiye adil gecise yonelik galismalar bu sureci hizlandiracaktir.

is giicii piyasasinin yesil déniisiimii, ‘yesil yaka’ mesleklerin gelistirilmesi ve bu alanlarda uzmanlagmaya yénelik
egitimlerin yayginlastirilmasiyla desteklenmelidir. Strdurulebilirlik uzmanhg, yenilenehilir eneriji teknisyenligi, strdu-
rulebilir insaat uzmanlhg, cevre yonetimi danismanligl, déngtisel ekonomi uzmanligi gibi mesleklerin cazip hale getiril-
mesi igin ulusal stratejiler olusturulmalidir. Yesil dontsim kapsaminda, mevcut is gliciine yeniden beceri kazandirmak
amaclyla 6zel programlar dizenlenmeli, isverenlere bu suregte finansal ve teknik destekler saglanmalidir. Ayrica, Uni-
versitelerde ve arastirma merkezlerinde gevre odakli yenilikgi projeler tesvik edilerek, yesil teknolojilerin gelistirilmesi
desteklenmelidir. Bu gercevede, Turkiye icin meslekler arasi gecis yollarini belirlemek amaciyla yuritilen calismalarin
sonuglar, basta ISKUR ve Milli Egitim Bakanhig tarafindan yirGtilen uygulamaya yénelik politikalar giiglendirecektir. Bu
sureg, tlkemizin hem surdurdlebilir kalkinma hedeflerine ulasmasini hem de uluslararasi yesil ekonomide daha guclu bir
konum elde etmesini saglayacaktir. Yesil dontistmle birlikte, kaynaklara, tasarrufa ve verimlilige duyarl bir toplum yapi-
sinin olusturulmasi, ekonomik kalkinma ile gevresel strdurulebilirlik arasindaki dengeyi kurmada hayati Gneme sahiptir.

YESIL DONUSUM
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Amac 3. Yesil ve déngiisel ekonomiye gecisi saglayarak sanayi kaynakl karbon
emisyonlarini azaltmak
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Avrupa Yesil Mutabakatina uyumlu diizenlemelerle, sanayide karbon ayakizi dusurilecek; Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasina (SKDM) uyum saglayacak sekilde gerekli teknik ve hukuki diizenlemeler hayata
gecirilecektir.

Sanayi isletmelerinde, disik karbonlu tretim ve donglisel ekonomi ilkelerinin benimsenmesine ydnelik
destek mekanizmalari gesitlendirilerek, yayginlastirilacak; TIDIP ve benzeri platformlar araciligiyla sanayi
isletmelerinin diisiik karbonlu teknolojilere yatirim yapmalari tesvik edilecektir.

Organize Sanayi Bolgeleri dncelikli olmak tizere planl sanayi alanlarinin yesil doniisiimii daha yuksek miktarl
ve uygun kosullu finansman programlariyla gergeklestirilecek; Yesil 0SB sayisi artirilacaktir.

Basta giines huicresi Gretim kapasitesini artiracak yatirimlarla, glines enerijisi teknolojilerinde ylzde yiiz yerli
uretim kabiliyetine ulasilacaktir.

Riizgar turbinlerinin ana bilesenlerinin yerli olarak tretilmesine ve offshore (agik deniz) ve yiiksek kapasiteli
kara rizgar turbinleri kurulmasina yénelik yatirimlar ve Ar-Ge ¢alismalari desteklenecektir.

Elektrolizér, yakit hiicresi ve depolama teknolojileri basta olmak (izere, yesil hidrojen ekosistemini harekete
gecirecek yatirimlar ve Ar-Ge ¢alismalari desteklenecektir.

Karbon yakalama, kullanma ve depolama (KYKD) teknolojilerinde yerli ¢éziimler gelistirilerek sanayi
tesislerinde uygulamaya alinacak; yakalanan karbonun yakit, kimyasal ve mineral iretiminde hammadde
olarak degerlendirilmesi saglanacaktir.

Strateji 50

Strateji 51

Strateji 52

Strateji 53

Strateji 54

Strateji 55

Strateji 56

Strateji 57

2030 SANAYI VE TEKNOLOJI STRATEJISI

Yesil enerji teknolojilerinin sebeke entegrasyonunu ve stabilizasyonunu saglayacak sekilde, yapay zeka
destekli sistemler olusturulacaktir.

Eneriji arzinda dncelik yenilenehilir kaynaklarla birlikte niikleer enerjiye verilecek; niikleer teknoloji alanindaki
yatirimlar hizh bir bigimde artirilacaktir.

Enerji maliyetlerini asgari diizeye ¢cekecek ve enerji arz giivenligini artiracak sekilde, sanayi tesislerinin yesil
ve nukleer enerji kaynaklarindan éncelikli sekilde yararlanmasi saglanacaktir.

Akilli sebeke sistemleri ve enerji depolama c¢oéziimleriyle, sanayide enerji arz giivenligi kesintisiz sekilde
saglanacaktir.

Sanayi tesislerinde enerji tasarrufu saglayan teknolojilere gecis desteklenecek; enerji verimliligini artirmak
icin zorunlu enerji yénetim sistemlerinin devreye konulmasi saglanacaktir.

Sanayi alanlarinda aritma altyapilarinin sayisi artirilacak, kapasitesi ve teknolojisi gliclendirilecek; sanayide
su verimliligini artiracak sekilde OSB’lerde gri su geri kazanim sistemleri ve su tasarrufu saglayan diger
endustriyel uygulamalar yayginlastirilacaktir.

Kimya, metal ve tekstil sektorleri dncelikli olmak lzere, atik yonetimi sistemleri modernize edilerek sanayi
atiklarinin geri kazanimi ve yiksek katma degerli ikincil hammadde Gretimi desteklenecektir.

Yesil is alanlarini biyitmek ve mevcut is stireglerini yesil déonisume uyumlu hale getirmek lizere, kapsayici
egitim ve yetkinlik programlariyla, toplumun ve beseri sermayenin yesil donisimi hizlandirilacaktir.
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y 4
Kiresel pazarlara entegrasyonu ve rekabet gicini

artirmak

Kiiresel Ekonomide Konjonktiir Degisimi

Son 50 yilda kiiresel ekonomi énemli dontisiimler gecirmistir. 1980'lerde liberal politikalarin ve serbest ticaretin yay-
ginlasmasiyla dinya ekonomisi hizla biyimus, Cin, Hindistan ve Glney Kore gibi Asya'nin yikselen ekonomileri dikkat
cekmistir. 2000'li yillarda hilgi ve iletisim teknolajilerindeki ilerlemelerle kiresel entegrasyon derinlesmis ve BRICS Ulke-
leri diinya ekonomisinde 6nemli oyuncular haline gelmistir. 2008 finans krizi gelismis Ulkeleri zorlarken, sonraki donem-
de gelismekte olan lkelerin biyime oranlari artmistir. 2020-2024 déneminde Kovid-19 pandemisi ve jeopolitik geri-
limler kuresel ticareti olumsuz etkileyip biytime oranlarini distrse de gelismekte olan tlkeler %4,2 oraninda blylimeye
devam ederken gelismis Ulkelerde buylime yavaslamistir.

Kiiresellesme ve dijitallesme, ekonomik bilyiimenin motorlari olmustur. Ozellikle internet ve mobil teknolajiler, ticaretin
ve hilginin daha hizli ve genis hir sekilde yayllmasini saglamistir. Bu siregte, hizmet sektorleri ve bilgi ekonomisi blyuk
bir 6nem kazanmistir. Pandemi donemi ve sonrasinda dijital ekonomi ve e-ticaretin hizli buyimesi, kiresel ekanomik
yaplyl yeniden sekillendirmistir. Amazan ve Alibaba gibi dev e-ticaret platformlari, kiiresel ticaretin yeni aktorleri haline
gelmistir. Dijital teknolajiler, finansal hizmetlerden sagliga, egitimden perakendeye kadar birgok sektérde devrim yarat-
mistir. Blokzincir teknolojisi, fintek gozimleri ve YZ uygulamalari, ekonomik islemlerin ve ticaretin daha glvenli, verimli ve
seffaf hale gelmesine katkida bulunmustur. Dijitallesme ayrica, gelismekte olan Ulkelerde finansal kapsayiciligl artirarak
ekonomik buylumeyi desteklemistir.

KURESEL ENTEGRASYON

Terminal istanbul: Tirkiye'nin Girisimcilik ve inovasyon Merkezi

Teknoloji tabanli girisimcilik, ekonomik buyime ve inovas-
yon ekosisteminin temel itici giclerindendir. Istanbul,
sahip oldugu stratejik konum ve girisimcilik potansiyeliyle
kuresel dlcekte bir cekim merkezi olma yolunda ilerlemek-
tedir. Bu dogrultuda, Terminal istanbul Girisimcilik Merke-
zi, istanbul'un girisimcilik ekosistemini giiclendirmek ve
teknoloji odakli yenilikci is modellerini desteklemek ama-
ciyla hayata gecirilmektedir.

Terminal istanbul, Atatirk Havalimani’nin terminal binalo-
rinin donusturilmesiyle 6grenciler, girisimciler, yatinmcilar,
universiteler ve buyuk teknoloji firmalar icin gercek bir
bulusma noktasi olacaktir. Bu proje, kulucka merkezleri,
hizlandirict programlar, Ar-Ge laboratuvarlari, test merkez-
leri, Deneyap atolyeleri, yazihm okullari, bilim merkezi, cocuk Universitesi ve ortak calisma alan-
lan gibi bircok fonksiyonu sayesinde girisimcilik ekosistemine gucli bir destek sunacaktir.

2025'te ilk etabinin faaliyete gecmesi planlanan Terminal istanbul, Tirkiye'nin teknoloji ve giri-
simcilik alanindaki kiiresel rekabet giiciinii artirarak istanbul’'u diinyanin en nemli girisimcilik
merkezlerinden biri haline getirecektir. A

Lojistik ve Tedarik Zincirleri

Kiiresel tedarik zincirleri, Kovid-19 pandemisi, jeopolitik gerilimler ve ticaret savaslari gibi faktorlerle biiyiik degisik-
likler yasamistir. Pandemi, tedarik zincirlerinin kirilganlklarini gézler 6ntine sermis; tretim ve dagitim sureclerinde ciddi
aksamalara neden olmustur. Mikrogip, tibbi malzeme, gida gibi kritik Grinlerin tedarikinde yasanan sikintilar, tlkeleri te-
darik zincirlerini daha esnek ve dayanikli hale getirme konusunda stratejiler gelistirmeye zarlamustir. Jeopolitik gerilimler
de kuresel tedarik zincirlerindeki degisimlerde énemli rol oynamaktadir. ABD ve Cin arasindaki ticaret savaslari, bircok
firmanin Gretim operasyonlarini Cinden gikarmasina yol agmistir. Ornegin, Apple gibi blyuk teknoloji sirketleri, Gretim-
lerini Vietnam, Hindistan gibi alternatif Ulkelere kaydirarak tedarik zincirlerini gesitlendirmistir. Bu degisiklikler, sadece
maliyet ve verimlilik agisindan degil, ayni zamanda stratejik 6zerklik ve tedarik zinciri dayanikliigi agisindan da 6nemlidir.
Ayrica Rusya-Ukrayna savasinin da yansimasi olarak enerji tedarikinde yasanan sikintilar ve artan eneriji fiyatlari, birgok
Avrupa Ulkesinin enerji bagimlihgini azaltma gabalarini hizlandirmistir. Bu Ulkeler, enerji krizine yanit olarak tretim sureg-
lerini yeniden dizenlemekte ve yenilenebilir eneriji yatirnmlarini artirmaktadir.
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Kiiresel lojistik trendleri bu degisimlerden etkilenmistir. Ozellikle otomasyon ve dijitallesme, lojistik sektdriinde ope-
rasyonel verimliligi artirmakta ve tedarik zincirlerinin yénetimini kolaylastirmaktadir. Ancak, lojistik sektortnde nitelikli is
gucu eksikligi, tedarik zincirlerinin etkinligini olumsuz yonde etkilemektedir. Asya Kalkinma Bankasinin 2022 raporuna
gore, lojistik sektdrtunde yetenekli is glictntin yetistiriimesi ve buna yonelik yatirimlarin artirilmasi, dinya ekonomilerinin
birincil dnceliklerinden biri olmalidir. Bu degisiklikler ve stratejiler, kiresel tedarik zincirlerinde yeni firsatlar ve zorluklar
ortaya gikarmaktadir. Bu baglamda, kiresel lojistik ve tedarik zinciri yonetiminde dijitallesme ve otomasyon trendleri 6n
plana gikmaktadir. Sirketlerin ve Ulkelerin bu degisikliklere uyum saglamasi, kiresel ticaretin strdurulebilirligi ve reka-
betciligi acisindan blytk 6nem tasimaktadir.

Kiiresel tedarik zincirlerinde son yillarda yasanan aksakliklar, sirketlerin ve iilkelerin tedarik stratejilerini yeniden
degerlendirmelerine yol agcmistir. Bu baglamda, friendshoring, reshoring, diversification gibi stratejiler 6n plana gik-
mistir. Friendshoring stratejisi, sirketlerin ve Ulkelerin tedarik zincirlerini gtivenilir muttefik Ulkelere kaydirmasini ifade
etmektedir. Bu strateji, siyasi ve ekonomik istikrarin yani sira, ticaret ortaklari arasindaki gliveni artirmak amaciyla gelis-
tirilmistir. Ornegin ABD ve AB, tiretimlerini ve tedarik zincirlerini Cinden cekerek Hindistan, Vietnam ve Meksika gibi mit-
tefik Ulkelere kaydirmaktadir. Bu strateji, hem maliyet avantajl saglamakta hem de tedarik zincirlerinin dayanikliigini ar-
tirmaktadir. Reshoring stratejisi ise, sirketlerin Uretim operasyonlarini kendi Ulkelerine geri getirmesini ifade etmektedir.
Bu strateji, 6zellikle pandemi sirasinda tedarik zincirlerinde yasanan kirilganliklarin ardindan daha da 6nem kazanmistir.
Diversification stratejisi ise, tedarik zincirlerini gesitlendirmek ve farkl kaynaklardan tedarik saglamak amaciyla uygu-
lanmaktadir. Bu strateji, tedarik zincirlerinde yasanan aksakliklarin etkilerini azaltmak ve riskleri yonetmek igin gelistiril-
mistir. Sirketler, tek bir kaynaga bagimli kalmaktan kaginarak farkli cografyalarda alternatif tedarikgilerle calismaktadir.
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KURESEL ENTEGRASYON

Son yillarda Tiirkiye, kiiresel ekonomide daha etkin bir rol oynama yolunda énemli adimlar atmaktadir. Stratejik cog-
rafi konumu, tUlkemizin klresel tedarik zincirlerinde 6nemli bir oyuncu olma potansiyelini gdstermektedir. Ayni zamanda
tlkemizin genc ve dinamik is gticu profili, sanayi Uretiminde yuksek verimlilik ve esneklik potansiyeli sunmaktadir. Tur-
kiye, bu avantajlarini pekistirmek icin yenilikgi stratejiler ve uluslararasi ittifaklar gelistirerek kiresel tedarik zincirlerine
entegrasyonunu artirmayi hedeflemektedir.

Ulkemiz, tarihi mirasi ve jeopolitik sorumlulugu dogrultusunda, Asya, Ortadogu ve Avrupa arasinda Kalkinma ve Ti-
caret Koridorlari inga ederek holgesel ekonomik entegrasyonu giiclendirmeyi hedeflemektedir. Basra Korfezi'nde
Al-Faw'dan Avrupa'ya ulasacak Kalkinma Yolu ve Asya-Avrupa arasinda Hazar Gegisli Orta Karidor'un bir baska kolunu
teskil edecek Zengezur-Nahgivan-Kars baglantisi ticaretin kolaylastiriimasi ve strdurdlebilir kalkinma igin stratejik bir
altyapi olusturacaktir. Ayni zamanda, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi'nin énculiiginde TUBITAK, KOSGEB ve TSE gibi ku-
rumlar araciliryla Turkiye, sanayilesme tecribesini basta yeniden yapilananlar olmak tzere Turk Devletleri, Ortadogu ve
Afrika Ulkeleriyle paylasarak bu Ulkelerin Gretim ve arastirma kapasitelerini artiracaktir. Bu adimlar, tlkemizin bolgesel
ekonomik is hirligi ve teknolojik liderlik rolind guclendirecektir.

Rusya N
Astrakhan Q ;

v, Glrcistan

Tiftis

ey €

ORTA KORIDOR

Harita 1: Orta Koridor ve Kalkinma Yolu
Kaynak: Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, 2025

Lojistik altyapisinin giiclendirilmesi, Tiirkiye'nin kiiresel ticaretteki roliinii daha da artiracaktir. Lojistik merkez sa-
yisinin ve etkinliginin artirilmasi, bunun yaninda sanayi alanlarinin liman ve demir yolu hatlariyla baglantilarinin glclen-
dirilmesi saglanacaktir. Ayrica, Turkiye-Avrupa ticaret hattinda ¢oklu tasimacilik uygulamalarinin hayata geciriimesi ve
uluslararasi demiryolu baglantilarinin iyilestiriimesi, tlkenin lojistik kapasitesini gelistirecektir. Bu stratejiler, Glkemizin
ticaret hacmini ve rekabet glictini 6nemli dlglde artiracaktir.
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Tarife Disi1 Engeller

Kiiresel ticaretteki tarife disi, teknik engeller, ticari iliskilerde kayda deger zorluklara neden olmakta; iiriinlerin pa-
zara erisimini sinirlandirarak rekabet giiciinii dogrudan etkilemektedir. Bu noktada, tlkemizin standartlar konusunda
yetkili kurumu olan Turk Standardlari Enstitist (TSE] stratejik bir 6neme ve kritik bir role sahiptir. TSE, Turk Grunleri-
nin uluslararasi standartlara uygunlugunu saglayarak kiresel pazarlara erisimlerini kolaylastirmaktadir. Bu baglamda,
TSE'nin Grin gavenligi, kalite standartlari ve teknik uygunluk alaninda sagladig sertifikasyon hizmetleri, Turk Grtnlerinin
uluslararasi pazarda kabul gérmesini ve teknik engellerin asilmasini destekler niteliktedir. Ancak buttn bu standardi-
zasyon ve belgelendirme altyapisinin sirekli olarak gtiglendiriimesi, sahip olunan rekabet avantajlarinin faydaya dénus-
turtlmesi agisindan son derece kritiktir. Bu dogrultuda, ulusal standardizasyon, uygunluk degerlendirme, sertifikasyon
ve test laboratuvari kapasitesinin artirilmasi tlkemizin temel énceliklerinden biridir. Yine bu 6ncelik dogrultusunda, TSE
organizasyon yapisi ve hizmet portfoyu giclendirilecek, bu sayede bolge Ulkelerine hizmet saglayacak bir yetkinlige kavu-
sacaktir. Ikiz dénisimu hayata gegirmekte de standardizasyon ve belgelendirme altyapisi 6nemli rol oynayacaktir: TSE,
Endustriyel Varliklar (OT) ile BT Sistemleri ve Bagl Urtinler segmentlerinde standardizasyon ve uygunluk degerlendirme
hizmetlerini genisletecek; boylece sanayinin dijital donisimune destek saglayacaktir. Endistriyel déndsimin getirdi-
gi tedarik zinciri yonetimi, izlenebilirlik, déngusel ekonomi, eko-tasarim ve yasam dongusu degerlendirme gibi yenilikgi
alanlar ile surdurulehilirlik ve iklim degisikligiyle micadeleye yonelik standardizasyon hizmetleri de yayginlastirilacaktir.
Bu dogrultuda, kayit disi veya standart disi Gretime yonelik dnlemler alinmasi ve rekabeti bozucu Uretime izin verilme-
mesi 6nem arz etmektedir. Ek olarak, standartlara uygun olmayan ve Grdn givenligine iliskin belgelendirme yapamayan
drtinlerin takip ve denetiminin yapiimasi gerekmektedir. TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisiinde gelistirilen referans 6l-
cum sistemleri ile uluslararasi kabul gormus 6lgim ve kalibrasyonlar yapilarak uluslararasi ticaretin artirilmasina katki
saglanmaktadir. Mevcut olglim sistemlerinin muhafazasi saglanarak yeni gelisen teknolojiler ve uluslararasi standart-
lar dogrultusunda yeni 6lgim sistemleri gelistirilerek Ulke teknolgjisine ve uluslararasi ticaretine katki saglanacaktir.
TUBITAK UME'nin gelistirecegi yeni referans 6lcim sistemleri, uluslararasi karsilastirmalarla diinyada kabul gérerek,
endustriye sunulan dlgiimlerle ve hizmetlerle Glkemizin kiresel pazarlara entegrasyonunu saglayacak ve uluslararasi
pazarlarda rekabet glicinU artiracaktir.

Kritik Hammaddeler

Kiiresel ekonominin bilyiimesi ve teknolojik ilerlemeler, birgok sektérde kritik minerallerin talebini artirmaktadir. Lit-
yum, kobalt, nikel ve nadir toprak elementleri gibi minerallerin, elektrikli araglar, yenilenebilir eneriji sistemleri ve ileri tekno-
loji Granlerinde kullaniimasi, kiiresel arz ve talep dengelerini etkilemektedir. Bu minerallerin tedariki, jeopolitik riskler, cevre-
sel kaygilar ve strdurdlebilirlik hedefleri gdz 6niine alindiginda, stratejik bir Sneme sahiptir. Ozellikle, minerallerin aranmasi,
clkarilmasi ve islenmesi sureclerinde cevresel ve sosyal etkilerin yonetilmesi buyUk hir 6nem tasimaktadir. Ayrica, bu mi-
nerallerin geri dontstimu ve yeniden kullanimi, kaynaklarin verimli kullanilmasi agisindan buyuk bir potansiyel sunmaktadir.

KURESEL ENTEGRASYON

u Telliir
Molibden
in diyum Praseodimyum

Lityum

Sekil 10: Dahil Edildikleri Ulusal Listelerin Sayisina Gore ilk 20 Kritik Mineral ve Hammadde (2023)
Kaynak: UNCTAD, Digital Economy Report 2024

126. Birgok iilke, kritik minerallerin tedarik giivenligini saglamak amaciyla gesitli stratejiler gelistirmektedir. Ornegin, ABD

ve Cin gibi bluyuk ekonomiler, kritik minerallerin tedarik zincirlerini glivence altina almak igin yerli Gretimi artirma ve
stratejik rezervler olusturma yonidnde adimlar atmaktadir. ABD, kritik minerallerin yerli Gretimini desteklemek ve geri
déndsum teknolajilerini gelistirmek amaciyla Enerji Bakanhgi aracili@iyla gesitli tesvik ve arastirma programlari yurat-
mektedir. Cin ise, nadir toprak elementleri piyasasinda kiuresel lider konumunu korumak icin Uretim kapasitelerini ar-
tirmakta, kuresel yatirimlar yapmakta ve ticaret kisitlari getirmektedir. Avrupa Birligi de 2020 yilinda duyurdugu Kritik
Hammaddeler Yasasi (Critical Raw Materials Act) ile bu alandaki stratejilerini guiclendirmis, stratejik ortakliklar kurmak
yoninde somut adimlar atmistir. Turkiye, hazirlanmis bulunan Stratejik ve Kritik Madenler Raporu dogrultusunda kritik
hammaddelere olan disa bagimliligini azaltmak ve strddrdlebilir tedarik zincirleri olusturmak yéninde adimlar atmaya
baslamistir. Bu cergevede, yerli kaynaklarin etkin kullanimi ve geri dontisum teknolajilerinin gelistirilmesi, Ulkemizin sa-
nayi ve teknoloji politikalarina iliskin hedeflerine ulasmasinda énemli bir rol oynayacaktir.
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Sanayi ve Teknoloji Diplomasisi

Sanayi ve Teknoloji Diplomasisi, giiniimiizde iilkelerin kiiresel rekabet giiciinii artirmada kritik bir ara¢ haline gel-
mistir. Ulkemiz igin de bu alan, ekonomik kalkinmanin saglanmasinda ve uluslararasi iliskilerin gelistirilmesinde énemli
bir yer tutmaktadir. Sanayi ve teknoloji alanlarindaki gelismeler, sadece Uretim kapasitesini artirmakla kalmamakta, ayni
zamanda yeni pazarlara erisim, inovasyon ve teknoloji transferi gibi stratejik firsatlar da sunmaktadir. Tirkiye'nin sanayi
ve teknolojiye dayali dis iliskilerini gliclendirmesi, kuresel dlgekte rekabet edebilirligini arttirirken, ayni zamanda yerli
Uretimi tesvik etmekte ve yerli teknolojilerin uluslararasi alanda tanitimasina olanak tanimaktadir. Ulkemizin sanayi ve
teknoloji diplomasi politikalari, 6zellikle 4. Sanayi Devrimi ve ikiz donisime adapte olma gabalarinda blylk 6nem tasi-
maktadir. Dijital donldsum, yapay zeka, mobhilite, uzay, yari iletkenler, ileri imalat ve surdirulehbilir eneriji teknolajileri gibi
konularda uluslararasi is birlikleri desteklenerek Turkiye'nin bu stratejik alanlarda liderlik rolt Gstlenmesi hedeflenmek-
tedir. YUratalen faaliyetler ve girisimler, Turkiye'nin sadece tretim merkezi hir tlke olmasina degil, ayni zamanda ylksek
teknolaijili Griinler gelistirip ihrag eden hir Ulke haline gelmesine ve dis politikada daha guglu bir konum elde etmesine de
katki saglayacaktir. Teknolojik is hirlikleri, diplomatik iliskileri derinlestirmenin yani sira, karsilikli bagimlilik olusturmakta
ve uluslararasi gatismalarin goztlmesinde kolaylastirici bir rol oynamaktadir.

' Antarktika Kutup Arastirmalan Ussii

Cumhurbaskanligi  himayelerinde 2017'den itibaren
yuritilen kutup arastirmalari, bilim insanlarinin arastir-
malarina 6ncli olmakta, ulusal capta kutup bdlgeleri
farkindaligi olusturmakta ve uluslararasi arenada lke-
mizin temsiliyetini artirmaktadir.

Antarktika Kutup Arastirmalar Ussi kurulmasi calismala-
r kapsaminda Antarktika Antlasmasi Danisma Toplantisi
ve Antarktika Cevre Koruma Komitesi'ne Tirkiye'nin kutup
arastirmalari Us tasarimi ve kapsamli CED raporunun
taslagi sunulmus ve olumlu yorumlarla sirec tamamlanmistir.

Azami 50 kisi kapasiteli, 3 ana bslimden olusan Antarktika Kutup Arastirmalar Ussi, yenilene-
bilir enerji kaynaklarini dncelikli olarak kullanan bir sistemle tasarlanmis ve moddiler yapisi ile
hizli bir sekilde insa edilmesi planlanmistir. Ayrica, 2025-2026 Antarktika sezonunda Tirkiye'nin
Onuncu seferi gerceklestirilecektir. Kutup arastirmalari alaninda yapilacak calismalar takip
etmek, yonlendirmek, ulusal stratejileri belirlemek ve bu alanda gerekli koordinasyonu sagla-
mak amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi baskanliginda Kutup Bdlgeleri Koordinasyon

Kurulu tesis edilecektir. ‘

KURESEL ENTEGRASYON

Avrupa Birligi Kritik Hammaddeler Yasasi (Critical Raw Materials Act - CRMA)

CRMA, kritik hammadde tedarik zincirlerini givence altina almak ve stratejik 6zerkligi sag-
lamak amaciyla gelistirilmistir. Yasa, AB'nin sanayi ve teknoloji alanlarindaki bagimliliklari-
ni azaltarak hammadde tedarikini daha surdirilebilir ve cesitli kaynaklardan saglamayi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda Yasa, kritik hammaddelerin %10'unun yerel kaynaklardan
cikariimasini, %40'inin AB'de islenmesini ve %25'inin geri donisim yoluyla elde edilmesini
sart kosmaktadir.

CRMA, Uye devletlerin yerel kaynaklardan hammadde cikarma projelerine yonelik izin siirec-
lerini hizlandirmalarini ve bu projeleri stratejik olarak tanimlamalarini gerektirmektedir.
Ayrica, Uye devletler ulusal kesif planlar gelistirerek, kritik hammaddelerin cesitlendirilmis
kaynaklardan tedarik edilmesini desteklemelidir. AB Komisyonu, ithal edilen hammaddelerin
kaynaklarini cesitlendirmek amaciyla cesitli girisimlerde bulunmaktadir.

Yasa, buyik sirketlerin kritik hammaddelerle ilgili tedarik zinciri risk degerlendirmelerini
her Uc yilda bir yapmalarini zorunlu kilmaktadir. Ayrica, kritik hammaddeler icerebilecek
urinlerin etiketlenmesi ve bu maddelerin geri déniusum oranlarinin artirilmasi gibi 6nlem-
ler de bulunmaktadir. CRMA, hammaddeleri AB icinde isleyen isletmelerin veri toplama
ve raporlama gereksinimlerine iliskin hikimler de icermektedir, béylece hammaddelerin
cikarilmasindan islenmesine tim sirecler takip edilebilmektedir.

AB Komisyonu, islenmemis ve islenmis kritik hammaddeler icin toplu alim mekanizmasi
olusturmayi ve isletmeyi planlamaktadir. Bu mekanizma, AB icinde kritik hammaddeleri
tuketen isletmelerin taleplerini bir araya getirerek, tedarikcilere toplu teklifler sunmayi
hedeflemektedir.

Kritik hammaddeler listesi su sekilde siralanmaktadir: Antimon, Bakir, Lityum, Skandiyum,
Arsenik, Feldspat, Magnezyum, Silikon metal, Aliminyum/Boksit, FlGorit, Manganez, Stronsi-
yum, Barit, Galyum, Dogal Grafit, Tantalyum, Berilyum, Germanyum, Nikel (pil derecesi),
Titanyum metal, Bizmut, Hafniyum, Niobyum, Tungsten, Bor/Boratlar, Helyum, Fosfat kayasi,
Vanadyum, Kobalt, Agir Nadir Toprak Elementleri, Fosfor, Koklasabilir Komir, Hafif Nadir
Toprak Elementleri, Platin Grubu Metaller.

Stratejik hammaddeler listesi ise su sekildedir: Bizmut, Galyum, Manganez (pil derecesi), Mik-
natislar icin Nadir Toprak Elementleri (Nd, Pr, Tb, Dy, Gd, Sm, ve Ce), Bor (metalurji derecesi),
Germanyum, Dogal Grdfit (pil derecesi), Silikon metal, Kobalt, Lityum (pil derecesi), Nikel (pil
derecesi), Titanyum metal, Bakir, Magnezyum metal, Platin Grubu Metaller, Tungsten.

Kaynak: https://rmis.jrc.ec.europa.eu/eu-critical-raw-materials
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Sanayi ve Teknoloji Bakanligi basta olmak lizere, Tiirkiye'de bircok kurum ve kurulus sanayi ve teknoloji diplomasi-
sine yonelik faaliyetler yiiriitmekte ve gesitli girisimlerde bulunmaktadir. Bu kapsamda, KOSGEB, TSE, TUBA, TUA ve
TURKPATENT sorumlu olduklari uzmanlik alanlarinda diinyadaki muadilleriyle hem ikili diizeyde hem de uluslararasi or-
ganizasyonlar nezdinde uluslararasi is birligini gelistirmeye yonelik Gnemli calismalar yurttmektedir. Diger yandan, tlke-
mizde bilimsel galismalarin ve arastirma faaliyetlerinin yiruttlmesinde ve desteklenmesinde merkezi bir role sahip olan
TUBITAK, gok sayida tilkenin muadil kurulusuyla birlikte ortak proje gagrilarina gikarak akademi ve sanayiye yonelik pro-
jelere destek saglamakta; blnyesindeki tematik alanlarda faaliyet gosteren Enstituler ve Ar-Ge Kolaylik Birimleri ile de
uluslararasi duzeyde Ar-Ge faaliyetleri yaritmekte ve is birlikleri tesis etmektedir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligl himaye-
sinde gerceklestirilen “Ortak Sanayi ve Teknoloji Calisma Grubu Toplantilari” diger Ulkelerle sanayi, teknoloji ve yatirim is
hirligi imkanlarinin degerlendirildigi dnemli platformlar olarak islev gormektedir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligy, ayrica, BM
ve OECD gibi uluslararasi kuruluslar ile bolgesel kuruluslar nezdinde yurutilen sanayi ve teknoloji alanindaki uluslararasi
program ve projelere aktif bigcimde katki ve katim saglamakta; Avrupa Birligi'nin Ar-Ge ve Yenilik Cerceve Programlariile
Katiim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) fonlarindan Turkiye'deki isletmelerin, yerel yonetimlerin, akademinin ve ilgili diger
aktorlerin en Ust dizeyde istifade edehilmesi igin gerekli calismalari ytritmektedir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlg), yurtdisi
teskilatini aktive edip temaslarini arttirarak sanayi ve teknoloji diplomasisi faaliyetlerini daha glclu bir bigimde yurut-
meyi ve stratejik alanlarda oncelikli Glke ve bolgelere 6zel uluslararasi is birligi imkanlarini gelistirmeyi hedeflemektedir.

KURESEL ENTEGRASYON

Uzay Limani ve Uzaya Bagimsiz Erisim

Millt Uzay Programi kapsaminda belirlenen
Uzay Limani ve Uzaya Bagimsiz Erisim hede-
fi, Ulkemize vzaya bagimsiz firlatma yapma
yetenegi kazandirmayr amaclamaktadir. Bu
dogrultuda, yerli ve milli vzay araclarinin
bagimsiz bir sekilde uzaya goénderilmesi ve
firlatma teknolojilerine yonelik surdirilebilir,
rekabetci bir sanayi ekosisteminin olusturul-
masi saglanacaktir.

Program cercevesinde, kritik uzay teknolojile-
rinde milliligin saglanmasi amaciyla yerli ve
milli firlatma araclar gelistirilecek, arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile test surecleri yuritile-
cektir. Ayrica, uzay teknolojilerine yonelik altyapi, alt sistem ve ekipmanlar yerlilestirilecek ve
bu alandaki eksiklikler giderilecektir. Konuya iliskin olarak, ulusal ve uluslararasi is birlikleri
kurma calismalar devam etmektedir.

Kurulacak firlatma merkezi ticari kullanima acilarak 6zel sektor icin de hizmet verecek, boylece
ekonomik kazanc saglanacaktir. Gelistirilen firlatma araclarn uygun platformlarda firlatma
denemelerine tabi tutulacaktir. LEO (Alcak Dinya Yoringesi) ve GEO (Jeosenkron Dinya Yorin-
gesi) gibi yoringelere ilk etapta milli uydulanimiz firlatilacak, ilerleyen sirecte ise uluslararasi |

musterilerin uydu firlatma talepleri karsilanacaktir.
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Amac 4. Kiiresel pazarlara entegrasyonu ve rekabet giiciinii artirmak

Stratejiler

Strateji 58

Strateji 59

Strateji 60

Strateji 61

Strateji 62

126

Kiresel deger zincirlerindeki kirilimalara karsi Turkiye'nin esnekligini artiracak énlemler alinacak; ihracat ve
ithalatta gesitlendirici mekanizmalar olusturulacaktir.

Motorlu kara tasitlari, makine ve elektrikli esya gibi ihracatta 6ne cikan sektorler basta olmak uizere, kiiresel
deger zincirlerine entegrasyonu giclendirecek yenilikgi stratejiler ve sektdr odakh finansman modelleri
olusturulacak; uluslararasi yatirimcilar ile yerel tedarikei firmalarin is birlikleri gelistirilerek yerel firmalarin
kuresel deger zincirlerine entegrasyonu artirilacaktir.

Avrupa Ulkeleri ile Turkiye arasinda ortak savunma sanayii yatirimlari giclii bir sekilde tesvik edilerek
yenilikgi Uriin ve teknolojiler gelistiriimesi ve hedef pazarlara sunulmasi desteklenecektir.

Turkiye'nin Orta Dogu, Kuzey Afrika, Avrupa ve Orta Asya bholgelerindeki bolgesel ticaret ve lretim merkezi
konumunu giiclendirmek icin hedef lilke bazli ticaret stratejileri olusturulacak ve bélgesel is birligi anlasmalari
artirilacaktir.

Yapay zeka, siber giivenlik, yenilenebhilir eneriji teknolojileri ve biyoteknoloji gibi stratejik alanlarda ihracat
artirmak igin sektor odakh 6zel Ar-Ge ve yatirim tesvikleri ve pazar gelistirme programlari olusturulacaktir.

Strateji 63

Strateji 64

Strateji 65

Strateji 66

Strateji 67

2030 SANAYI VE TEKNOLOJI STRATEJISI

Kritik hammadde ve minerallere erisimi glivence altina almak igin uydu gorintiileme, 3D yeralti haritalama
ve jeofizik yontemler kullanilarak potansiyel hammadde yataklari haritalandirilacak; geri doniisim ve ileri
isleme teknolojilerinin gelistiriimesi desteklenecektir.

Kritik hammaddelerin glivenli tedariki ve islenmesi icin uluslararasi ittifaklar ve stratejik is birlikleri
gelistirilecek ve tedarik zinciri kirllmalarina karsi dayaniklilik artirilacaktir.

Katma degerli petrokimya uretimini artirmak ve Turkiye'nin kiresel enerji piyasasindaki konumunu
glclendirmek Uzere entegre petrokimya kiimelenmeleri olusturulacak; hammadde isleme kapasiteleri
genisletilecek ve ileri polimer ve kimyasal tiirevlerin gelistirilmesine yénelik Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri
tesvik edilecektir.

ihracat siireglerinde verimliligi artirmak igin dijital giimriik, e-ticaret ve blokzincir tabanli lojistik platformlari
gelistirilecek ve KOBI'lerin bu altyapilara erisimi temin edilecektir.

Lojistik altyapisi modernize edilerek sanayi alanlarina entegrasyonu giiclendirilecek; intermodal ve kombine
nakliye sistemleri yayginlastirilarak uluslararasi tasimacilikta etkinlik ve rekabet glicui artirilacaktir.
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Stratejiler

Strateji 68

Strateji 69

Strateji 70

Strateji 71

Strateji 72

Strateji 73

128

“Yurt Disi Lojistik Dagitim Aglarinin Desteklenmesi Hakkinda Karar” uyarinca kurulacak lojistik merkezlerle,
ihracatcilarimizintedarik ve dagitimzincirlerine dahahizlive dahaetkin bir sekilde entegrasyonu saglanacaktir.

Basta KOBi'ler olmak lizere isletmelerin kiiresel pazarlara entegrasyonunu artirmak ve rekabet avantaij
kazanmalarini saglamak icin uluslararasi standartlara uyum kapasitesini destekleyici politikalar
gelistirilecektir.

Yerel Griinlerin uluslararasi diizeyde taninirligini artirmak igin stratejik marka gelistirme ve kiiresel pazarlama
girisimleri tesvik edilecektir.

Basta cip, elektrikli araclar, veri merkezi ve petrokimya alanlarinda olmak Uzere, yabanci yatirimcilarin
Tirkiye'ye cekilmesi icin tanitimlar yapilacak; secici ve hedef odakli tesvik mekanizmalari tasarlanacaktir.

Teknolojik gelismeyi ve ikiz donlisimi temin edecek sekilde, fikri milkiyet haklarinin etkin kullanimi ve
ybnetimi saglanacaktir.

Basra'da Al Faw ve Hazar'da Zengezur merkezli olmak tizere, Turkiye'nin tarihi mirasi ve jeopolitik sorumlulugu
dogrultusunda, Asya, Ortadogu ve Avrupa arasinda Kalkinma ve Ticaret Koridorlari insa edilecektir.

Strateji 74

Strateji 75

Strateji 76

Strateji 77

Strateji 78

2030 SANAYI VE TEKNOLOJI STRATEJISI

TUBITAK, KOSGEB, TSE ve diger bagl/ilgili kuruluslariyla Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin énciiliigiinde
Turkiye; sanayilesme birikimini basta yeniden yapilananlar olmak tizere Tirk Devletleri, Ortadogu ve Afrika
ulkeleriyle paylasarak bu ilkelerin Giretim ve arastirma ekosistemlerini giiclendirip gelistirecek bir liderlik
misyonu Ustlenecektir.

TEKNOFEST Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali, Tirk Devletleri, Ortadogu ve Afrika llkeleri, Balkan ve
Karadeniz cografyasina yayginlastirilarak surdiirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi kiiresel is birligi mekanizmasi yeniden yapilandirilacak ve Bilim, Teknoloji,
inovasyon, Sanayi ve Yatirim [(STI3) Diplomasisi fonksiyonel hale getirilecektir.

Ulkemizdeki arastirma altyapilarinin AB biinyesindeki kurum, program ve is birligi aglarina entegrasyonu
saglanacaktir.

Uluslararasi ticaret, standardizasyon, dijital pazarlama, yabanci dil, kiltirler arasi iletisim gibi alanlarda
gerceklestirilecek egitim ve bilinglendirme programlariyla, isletme sahipleri ve calisanlarin kiresel is
ortamina uyum becerileri gelistirilecektir.
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AMAC 5

V4
Imalat sanayiinin verimlilik, kapasite ve olcek sorunlarini

cozmek; kriz ve soklara karsi dayanikliigi artirmak

Sanayinin Planli ve Siirdiiriilebilir Gelisimi

Tiirkiye Cumhuriyeti, kurulusundan bugiine yiizyili agkin zaman diliminde, sanayi alaninda biiyiik atiimlar kaydetmis;
diinyada ve bdlgesinde énemli bir iiretim merkezine déniismiistiir. Cumhuriyetin kuruldugu dénemde, bliyime ve sana-
yilesme hedefleri dogrultusunda aktif sanayi politikalari izlenmis; temel tiketim mallarinin ve sanayi girdilerinin 6ncelikle
uretimesi amaclanmistir. ithal ikameci sanayilesme politikasi gercevesinde temel gereksinimleri karsilamaya dénuik, yerli
girdi kullanimina dncelik verilen, madencilik ve tarima dayall sanayinin agirlikta oldugu, emek yogun bir sanayi temeli olus-
turulmustur. 1929 Buhrani ve ikinci Diinya Savasi gibi etmenlerin olumsuz etkilerine ragmen, bu politika 1970'lerin sonuna
kadar korunmaya calisiimistir. 1980 sonrasi dénemde Turkiye, liberallesme ve kuresellesme egilimleriyle uyumlu olarak
sanayi politikalarinda 6nceki dénemlere kiyasla ihracat odakli yaklasimlara yonelmistir. Bu dénemde ekonomi palitikasinin
odaginda sermaye piyasasinin serbestlestiriimesi, ticaret engellerinin azaltiimasi, esnek déviz kuru rejiminin benimsenme-
si, ihracatcilarin desteklenmesi ve dogrudan yabanci yatirimlarin tesvik edilmesi yer almistir. Turkiye 1995 yilinda Dinya
Ticaret Orgitiine katilarak kiiresel ticarete entegrasyonunu daha ileriye tasimis; ayrica Avrupa Birligi ile kurulan gtimriik
hirligi, ticaretin 6ntndeki engellerin azaltiimasinda ve ekonomik entegrasyonun tesvik edilmesinde énemli bir rol aynamistir.
Bu doénemde ulasim ve iletisim altyapisina yapilan yatirimlar sanayiyi dolayli olarak desteklemis olsa da genel itibariyla sa-
nayi disi sektorlere odaklanilmasi sanayi sektérinin ekonomiye katkisinda gézle goérulur bir dustse yol agmistir. 1990'larin
sonuna degin, Uretimin ikinci planda kalmasiyla rekabet gtict zayiflamis; 1997-1998 kuresel finansal krizi, 1999 depremi
ve ardindan 2001 yilinda yasanan krizden imalat sanayi de blyUk ¢lgtde etkilenmistir. Katma deger agisindan bakildiginda
ise; 2000'li yillara kadar, Turk sanayi sektérindn buytk bolimd montaj sanayiinin ilerisine ne yazik ki gecememis, Ar-
Ge ekosistemi insa edilememis ve Turkiye kalkinma yarisinda teknolaji kabiliyetleriyle 6nde olma firsati yakalayamamistir.

2001 krizinin ardindan siyasi istikrarin tesis edilmesi, finansal sistemin giiglendiriimesi ve ekonomik dayanikliigin
artirllmasiyla Tiirkiye, krizlerin etkisinden daha hizl bir sekilde siyrilma yetenegini edinmistir. 2008 krizi, sanayi po-
litikasi icin kiresel 6lgekte bir donim noktasi olmus; hiikiimetler tarafindan sanayi politikalarina tekrar agirlik verilirken
Ulkemiz de bu gelismelerin disinda kalmamistir. 2011-2014 Turkiye Sanayi Stratejisi Belgesi, ‘Avrasya’nin tUretim Ussu
olma’ temel hedefiyle sanayinin yeniden odak noktasina alindiginin bir géstergesi olmustur. 2014-2018 yillarini kapsayan
10. Kalkinma Plani, tretimde verimliligin artirilmasi ve ithalata bagimliligin azaltilmasi gibi dncelikli alanlar belirlemistir.

YAPISAL DONUSUM

Bu Planlarda sanayi sektortunde verimliligin artiriimasi, yerli katma degeri artiracak tretimin tesvik edilmesi, Ar-Ge, ino-
vasyon ve tasarim faaliyetlerinin orta-ylksek ve ytksek teknolgjili Grianlerde yogunlastiriimasi hususlari vurgulanmistir.
11. ve 12. Kalkinma Planlari kimya, ilag ve tibbi cihazlar, elektronik, makine, elektrikli techizat, otomotiv ve rayl sistem
araclari gibi sektorleri dncelikli olarak tanimlamis, 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi belgesinde yerli ve milli Gretimin
vurgulanmasi merkezi bir odak noktasi haline gelmis ve bu vurgu, ileriye dénuk somut adimlarla devam etmistir.

21. yiizyil basindan bugiine iilkemiz, sanayi ve teknoloji alanlarinda énemli bir performans sergileyerek iiretime da-
yali kalkinma yolunda biiyiik adimlar atmistir. Bu dénemde, kapsamli bir Ar-Ge, yenilikgilik ve girisimcilik ekosistemi
insa edilmistir. Ulkenin katma degerli Gretim kapasitesi gelistirilmis, teknolaji gelistiren Ulke olma hedefi yolunda 6nemli
mesafeler alinmistir. Yatirim yapmak Uzere sanayicileri motive eden cazip tesvik sistemi ile Turkiye bir Gretim Gssine
donusturdlmus; kuresel entegrasyon ve ihracat potansiyeli gliclendirilmistir. Bu basarili tablonun yaninda, bazi yapisal
konularda sanayi icin gelisim alanlari varligini korumaktadir.
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Sekil 11: Tiirkiye imalat Sanayii ihracati (milyar dolar)
Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri

Milli Teknoloji Hamlesi vizyonuyla vurgulanan stratejik 6zerklik ve teknolojik bagimsizhigin kosulu, lireten bir Tiirki-
ye'dir. Onemli bir kiiresel ekonomi olan Tiirkiye, kiiresel krizlerde yasanan kisa sureli kesintilere ragmen uzun vadede
istikrarl bir biyame performansi géstermistir. 1998 ve 2010 yillari arasinda Ulkemizde imalat sanayiinin GSYH igindeki
payinda bir disus gozlenmekle hirlikte, bu egilimin tersine dondugu ve 2023 yilina gelindiginde bu oranin %19,4 dizeyine
yukseldigi gérulmektedir. Sanayi istihdami ise 1998'deki %22 dizeyinden 2006'da yaklasik %27'ye yukselmis ve sonra-
sinda istikrarini korumustur. imalat sanayii is glict verimliligi artisi ise ¢zellikle Kovid-19 sonrasi dénemde ortalamanin
Gzerinde gerceklesmis ve genel is glicu verimliligi artisina 6nemli bir katki saglamistir.
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. Tiirkiye, yerli ve millf iretim odakl aktif sanayi politikalariyla sanayisizlesme riskini bertaraf etmistir. Yesil ve diji-

tal donisumu tesvik eden, kiresel entegrasyonu ve dayanikliigl artiran aktif sanayi politikalarinin izlenmesi, sanayinin
ekonomideki payinin korunmasini ve biyuttlmesini saglamistir. Bu baglamda, tlkemizin sanayi politikasinda izledigi bu
strateji, hem ekonomik bdytmenin strdurdlehilirligini hem de stratejik 6zerklik ve teknolojik bagimsizlik hedeflerinin ger-
ceklestiriimesini mimkiin kilimaktadir. Ulkemiz, kiiresel rekabet giiciinii artirmak ve strdirlebilir ekonomik biyimeyi
saglamak igin sanayilesme politikalarini kararlilikla strddrmektedir.
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Sekil 12: imalat Sanayii Katma Degerinin GSYH igindeki Payi (%, 3 Yillik Hareketli Ortalama)
Kaynak: Diinya Bankasi, World Development Indicators

. Diinya ekonomisindeki paradigma degisikliklerine bagli olarak devletlerin piyasa icindeki rolii yeniden tanimlanmak-

tadir. Devletler artik sadece duzenleyici degil, ayni zamanda stratejik sektdrlerde aktif girisimci, yatirimci ve inovasyon
destekgisi olarak hareket etmektedir. Cin'in yapay zeka ve yenilenebilir enerji alanlarinda gdsterdigi hizli ilerleme, devletin
stratejik planlama ve uygulama kabiliyetlerinin bir sonucudur. Bu déntisim, hizl karar alma ve etkili koordinasyon gerek-
tirmektedir. AB'nin stratejik 6zerklik politikalari, teknolojik gelisme ve tedarik zinciri dayanikliigl konularinda 6nemli kamu
tedbirleri icermektedir. Devletlerin ve 6zel sektordn is birligi, teknoloji ve inovasyon odakli politikalar ve strdurulebilir kal-
kinma hedefleri, yeni ekonomik diizenin temel unsurlarini olusturmaktadir. Hizl karar alma, koordinasyon ve inovasyon
yetenekleri, bu yeni paradigmanin basarisinda kritik rol oynayacaktir. Bu baglamda tlkemiz, kritik gértlen teknoloji alan-
larina yonelik spesifik stratejiler gelistirerek ve hizli bir bigimde uygulayarak kiresel rekabet glicina ve ulusal givenligini
artiracaktir.

YAPISAL DONUSUM

Tiirk sanayiinde yiiksek teknolojiye gegis, heniiz planlanan él¢iide gerceklesmis degildir. Ancak, nitelikliinsan kaynagi,
odakli tesvik politikalari, girisimcilik ruhunun ve Ar-Ge hilincinin yayginlasmasi bu sureci hizlandirmak Gzere énemli bir
potansiyel sunmaktadir. Ulkemizde planli sanayi alanlari, éniimiizdeki donemde genisleyecek ve OSB'lerin fiziksel, teknik
ve finansal altyapilari gliglendirilecektir. Ozellikle yesil dontsiim ve dijital déniistim stireglerinin hizlandirilmasi, sanayinin
kuresel rekabet glicinU artirmak icin kritik 6neme sahiptir.

' Mega Endistriyel Parklar

Stratejik degeri olan ulusal ve bdlgesel yatirimlar icin altya-
pisi hazir, sosyal cevresiyle birlikte planlanmis mega endust-
riyel parklar olusturulacaktir. Ulusal Sanayi Alanlari Master
Plani hazirliklart kapsaminda Samsun Mersin hattindaki 16
ilde 32 ayrn alanda toplam 166.000 hektarlik potansiyel
sanayi alani tespit edilmistir.

Mega Endustriyel Parklar Projesi kapsaminda liman, demir-
yolu ve havayolu baglantilarini ihtiva eden lojistik altyapisi-
na sahip, endustriyel simbiyoza imkén taniyan, ekolojik ve
cevresel dizenlemeleri yesil donisime katki saglayacak
sekilde yapilmis, biunyesinde veri merkezi, kulucka merkezi,
Ar-Ge merkezi, teknoloji gelistirme bdlgesi, inovasyon mer-
kezleri gibi teknolojik Uslerle birlikte is merkezleri, konut alanlari, egitim ve sosyal hizmet mer-

kezlerini barindiran cok faktorlu bitinlesik endustri sehirleri kurulmasi hedeflenmektedir. ‘

Sanayi alanlarinin genisletilmesi hem yerel hem de uluslararasi yatirimeilarin ilgisini gekmek tizere kritik 6neme
sahiptir. Aimanya ve Italya basta olmak tizere 20. yiizyilin ikinci yarisindaki sanayi politikalarina iliskin tilke 6rnekleri,
planl sanayi bolgelerinin Ulkelerin sanayi altyapisini gliglendirdigini ve kiresel rekabet glicini artirdigini géstermek-
tedir. Ulkemiz de benzer bir yaklasimla sanayi alanlarini genisleterek hem girisimciler igin yeni firsatlar olusturabilecek
hem de yabanci yatirimcilari cezbedebilecektir. Bu perspektifle hazirlanmakta olan Sanayi Alanlari Master Plani, stratejik,
ekonomik, gevresel ve saosyal bayutlari kapsayan buttncul bir yaklasimi benimsemektedir. Sanayi Alanlari Master Pla-
nini hayata gecirmek Uzere sanayi sektorinin tim paydaslarini kapsayan bir yonetisim ve koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Bu mekanizma; kamu kurumlari, sanayi isletmeleri, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, akademik
kurumlar ve diger ilgili paydaslari hir araya getirerek ortak hedefler dogrultusunda is birligi yapmalarini saglamayi he-
deflemektedir.
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Organize Sanayi Bolgeleri mevzuatinda reform niteliginde degisiklikler yapilarak kural bazlh, seffaf bir yénetisim
modeli olusturulmustur. Yapilan degisiklikle, her ay tum OSB'lerde bulunan bos sanayi alanlari yatirimcilarin tahsis
basvurulari icin gevrimici platformda erisime agilmaktadir. Yeni kurulan OSB’lerde hizli kamulastirma ve altyapi insa-
sl igin ihtiyag duyulan kaynagi olusturmak Uzere 6n tahsis uygulamasi da ayni kurallar gergevesinde yurutilmektedir.
1960'lardan bu yana Ulkemizde sanayilesmenin ve Uretimin lokomotifi konumunda bulunan OSB'lerin eneriji, ulasim
ve iletisim altyapilari énimuzdeki dénemde modernize edilerek tretim sireglerinin daha verimli ve surdirulebilir hale
getiriimesi saglanacaktir. Ayni zamanda, intermodal tasimacilik gozimleri hayata gegirilerek demiryolu, karayolu ve de-
nizyolu aglari arasinda entegrasyon saglanacak; sanayi boélgelerinin limanlar, lojistik merkezler ve uluslararasi ticaret
karidorlarina baglantilari giclendirilecektir. OSB'lerin altyapilarini gelistirmek Uzere alternatif finansman mekanizmalari
da gelistirilecektir.

Yeni Yatirim Tesvik Sistemi

Sanayi politikamizin temel aracglarindan biri olan tesvik sistemi, yatirnmlari yénlendirmek ve hizlandirmak tizere kul-
lanilmaktadir. Yatirm tesvik sistemi, stratejik sektorlerde rekabet glicini artirmayi ve bolgesel gelismislik farklarini
azaltmayi hedefleyen bir yapiya sahiptir. istihdami artirmaya yonelik genis kapsamli destekler, vergi indirimleri, gimriik
vergisi muafiyetleri ve kredi finansman destegi gibi cok yonlu tesvikler, yatirimcilarin mali ytklerini hafifletmekte, yatirm
planlarinin hayata gegmesini ve strddrdlebilir olmasint mimkiin kilmaktadir. Oldukga kapsamli ve kapsayici olan mevcut
tesvik sisteminde; sadelestirme, illerin yerel dinamiklerini ve potansiyellerini ortaya ¢ikarma, katma degerli ve teknoloji
yogun sektorler agisindan daha secici olma ihtiyacglari géz 6ntne alinarak revizyona gidilmektedir. Gincel ekonomik ko-
sullara uygun destek enstriimanlari tasarlanmasi da bir diger gerekliliktir.

YAPISAL DONUSUM

Ceyhan Petrokimya Endiistri Bolgesi

Tirkiye'nin en fazla ithalat yaptigi alanlarin
basinda gelen petrokimyada deger zincirinin
en basindan, katma degerli son Urinlere
kadar genis yelpazede tanimlanmis bulunan
ihtiyaclar ve oncelikler dogrultusunda bir
yatinm seferberligi baslatilacaktir. Petrokimya
yatinmlarinin, buyuk dlcekli ve entegre yatinm-
lar olmasi gerekliligi ile lojistik imkanlarinin
onemi dikkate alinarak, énemli yatirimlarin
hayata gecirildigi bir petrokimya kimelenme-
si insa edilecektir.

Petrokimya alanindaki yiksek yatirrm potansiyelini degerlendirebilmek amaciyla Ceyhan’da
yaklasik 30 milyon metrekarelik, kendi limani olan yeni bir Petrokimya Endustri Bolgesi kurul-
masi planlanmaktadir. Ozellikle yabanci yatinmlari cekmeye yénelik yiritilecek faaliyetlerle
bolge, dinyada énemli bir petrokimya merkezi haline getirilecektir.

Ceyhan Petrokimya Endustri Bolgesi‘nin kurulmasiyla birlikte, petrokimya alaninda yerli Gretim
kapasitesini artiracak ve tedarik zincirinde disa bagimliligi azaltacak énemli adimlar atilmis
olacaktir. Bu yatinmlar, sadece katma degerli Urunlerin Uretimini tegvik etmekle kalmayacak,
ayni zamanda Ulkemizin Uretim kapasitesini gelistirerek, sektdrin ve sektore bagli diger sanayi I

kollarinin rekabet gicini de artiracaktir.

Tasarlanan yeni tesvik sistemiyle, mevcut sistemin daha etkin ve hedef odakli hale getirilmesi, uygulamalarin konso-
lide edilmesi, segiciligin artirilmasi ve destek kapsaminin optimize edilmesi hedeflenmektedir. Bunlara ek olarak, ulu-
sal planlar ile uyumu daha fazla gozetmek, istihdam ve finansman imkanlari yéniinden etkinligi artirmak, bolgeler arasi
gelismiglik farklarini azaltmak amaciyla uygulama mekanizmalarini yeniden yapilandirmak yeni modelin diger amaclari-
dir. Yesil ve dijital dontsumu tesvik politikalarina entegre etmek de yeni sistemin dncelikleri arasindadir.

Yeni yatirim tesvik sistemi, “Tiirkiye Yiizyih Kalkinma Hamlesi” ve “Sektorel Tesvik Sistemi” olmak lizere iki temel
bilesen lizerine yapilandirilacaktir. “TUrkiye Ytzyill Kalkinma Hamlesi” altinda “Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi”, “Yerel
Kalkinma Hamlesi” ve “Stratejik Hamle” programlari yer alacak ve bu programlar proje odakli bir yaklasimla yuratile-
cektir. “Sektorel Tesvik Sistemi” ise “Oncelikli Yatirimlar” ve “Hedef Yatirimlar” programlarindan olusacak ve genel kural-
lara bagli sekilde hayata gegirilecektir. Yeni tesvik sistemiyle, Kalkinma Planlarinda éngorulen hedefler dikkate alinarak
Ulkemizin kritik teknolojilerde yetkinligini artiracak, arz glvenligini saglayacak, disa bagimliligini azaltacak, uluslararasi
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' Emek Yogun Sektorlerde istihdami Koruma Programi

Kiresel ekonomik dalgalanmalar ve sektorel
belirsizlikler, emek yogun calisan kicuk ve
orta oOlcekli isletmelerin istihdam seviyelerini
ve surdurulebilirligini olumsuz etkileyebilmek-
tedir. Ekonomik biuyumenin ve kalkinmada
istikrarin  saglanmasi acisindan, kicik ve
orta olcekli isletmelerin finansal yiklerinin
hafifletiimesi ve mali dengelerinin korunmasi
biylk dnem arz etmektedir.

Tekstil, mobilya, deri ve giyim gibi imalat sanayinin emek yogun sektorlerinde faaliyet goste-
ren kicik ve orta oOlcekli isletmelerde istihdamin korunmasina katki saglamak amaciyla
KOSGEB tarafindan uygulamaya alinan istihdami Koruma Destek Programi, calisanlarin
islerini korumalari, sektoérlerdeki is surekliligi, isletmelerin mali yUklerinin hafifletiimesi ve
ekonomik canliigin devamina katki saglamaktadir. Bu ve buna benzer programlarin daha
kapsayici ve daha buyik dlcekli tesviklerle devami emek yogun sektdrlerin surdirilebilirligi

acisindan 6nemlidir. ‘

rekabet glicinu artiracak stratejik Gneme sahip projelerin desteklenmesi saglanacaktir. Ayni zamanda illerin karakte-
ristik dzelliklerini, kaynaklarini ve i¢ dinamiklerini dikkate alarak bélgeler arasi gelismislik farklarini azaltacak projeler

onceliklendirilecektir. Diger taraftan, Glkemizin yesil ve dijital ddontstim hedefleri dogrultusunda ikiz dénistime yonelik
yatirimlar yeni tesvik sistemi kapsaminda guclu bir sekilde desteklenecektir.

Kamu Alimlari ve Yatirimlar

Ulkelerin GSYH'lari iginde dnemli bir yere sahip olan kamu alimlari hem diinyada hem de iilkemizde giin gectikce
kritik bir konuma gelmektedir. Kamu alimlari, stratejik sektorlerde Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin desteklenmesi ve
yerli Giretimin tesvik edilmesi igin etkili bir arag olarak én plana gikmaktadir. Ulke érnekleri incelendiginde, kamu alimlari-
nin dzellikle savunma, saglik, enerji ve ulasim gibi kritik sektorlerde yeniligin ve yerlilesmenin tesvik edilmesinde aktif bir
sekilde kullanildigl gérulmektedir. Internet ve GPS gibi cigir agici teknolojilerin gelistirilmesinde kamu politikalari ve kamu
alimlari 6nemli bir rol oynamus; farkli Glkeler, gip, asl, 5G, savunma teknolaijileri gibi kritik alanlarda kamunun 6ncaliginde
kamu alimlarinin kaldirag etkisinden faydalanarak kiresel 6lgekte rekabet Ustlunlugu elde etmistir.

YAPISAL DONUSUM

Kamu alimlari yoluyla yerli sanayinin gelistirilmesi ve yerlilesmenin tesvik edilmesi yéniinde uygulamalar iilkemiz-
de de hayata gecirilmistir. Kamu ihale Kanunu'nun “Yerli istekliler ile ilgili dizenlemeler” bashgini tasiyan diizenlemesi
geregince kamu ihalelerinde yerli istekliler ve yerli mali teklif eden istekliler lehine fiyat avantaji uygulanmaktadir. Diger
taraftan, Sanayi Isbirligi Projeleri kapsaminda kamu idareleri tarafindan yuritilen ihalelerde klasik satin alma yaklasimi
yerine Ar-Ge ve yerlilesmeyi destekleyecek sekilde teknoloji odakli proje yonetimi yaklasimi kullaniimaktadir. Kamu alim-
larinda yerli malini veya yerlilesmeyi dnceliklendiren dtzenlemeler olmakla hirlikte uygulamada etkinin sinirli diizeyde
kaldig1 gérulmektedir. Kamu alimlarinin kaldirag etkisiyle stratejik yatirimlarin hayata gegirildigi ve yerliligin ylzde 20’ler-
den ylzde 80'lere yukseldigi savunma sanayii bu alanda bir iyi uygulama 6rnegidir.

Cumhurbaskanhg Kararnamesi ile kurulan Sanayilesme icra Komitesi (SAIK) kamu alimlarini; sanayilesme, yerli
iiretim ve Milli Teknoloji Hamlesi icin kaldirag olarak kullanmak iizere yetkilendirilmistir. SAIK, savunma sanayiinin
yerlilesmesinde kritik basari faktorleri olan kamunun 6nctliginde orta ve uzun vadeli planlama yaklasimini ve glcli
koordinasyonu diger stratejik sektdrlere yayginlastirmay amaglamaktadir. SAIK mekanizmasinin bir an dnce islevsel
hale getirilmesi ve ortak hir 6denekten ya da fondan yerli ve milll sanayinin desteklenmesi blyuk 6nem arz etmektedir.
Bu gercevede onimuzdeki dsnemde SAIK, ilag ve tibbi cihaz, rayli sistemler, siber giivenlik gibi Kalkinma Planlarinda be-
lirlenen oncelikli sektorlerde ihtiyag duyulan teknoloji, Griin ve kritik bilesenlerin yerli olarak Gretilmesine yonelik kararlar
alacak ve uygulamalari yonlendirecektir.

Yerli Mal Tebligi, kamu alimlarinda yerliligin tesvik edilmesine ve yerli mali tercih edilmesine ydnelik dnemli diizenle-
melerden biridir. Uzun suredir yururlukte olan Yerli Mali Tebligi oncelikler, ihtiyaglar ve uygulamada karsilasilan sikintilar
g6z 6nunde bulundurularak gtincellenmistir. Bu gergevede, bir Grtintn yerli mali olarak kabul edilebilmesi icin gerekli
kriterler, yerli katki oraninin hesaplanmasi, hesaplamaya iliskin mali ve teknik inceleme surecleri ve denetim mekaniz-
masi basta olmak Uzere uygulamaya iliskin usul ve esaslar yeniden dizenlenerek Yerli Mali Tebligi yayimlanmistir. Yeni
Teblig ile tedarik zincirinin yerlilik kosullari daha siki kurallara baglanmis, kritik bilesenlerin yerli olmasi kavrami getirilmis
ve belgelendirme denetimleri yerliligi tesvik edecek sekilde glincellenmistir. Yeni Yerli Mali Tebligi kapsaminda yerli mali
belgesi kamu alimlarinda yerlilesmede etkin bir arag olarak kullanilacak ve yerli Grinlere olan talebin artmasi tetikle-
necektir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig), Tebligin sahadaki yansimalarini ve uygulamalari Kamu ihale Kurumu ve diger
paydaslarla is birligi halinde yakindan takip edecektir.

Sektérel Kompozisyon
Turkiye imalat sanayii, genis sektdrel gesitliligiyle, kiiresel ekonomide giderek daha énemli bir yer edinmektedir.
Beyaz esya, tekstil ve hazir giyim gibi geleneksel guicu yuksek sektorlerin yani sira otomotiv, makine, kimya, ilag gibi ge-

lisen alanlar, Turkiye'nin ekonomik biyimesinin lokomotifleri arasindadir. Ornegin, beyaz esya sektér(, Avrupada lider
konumda bulunarak Uretiminin ylzde 75'ini ihrag etmekte ve akilli teknolojilerle enerji verimliliginde cigir agmaktadir.
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Benzer sekilde, otomotiv sektorl, 2024 yilinda 37 milyar dolar ihracat gerceklestirmis ve elektrikli arag tretimiyle donu-
sumuni hizlandirmistir. Ulkemizde tekstil ve hazir giyim sektérii ise esnek tretim yapisi ve AB pazarina lojistik yakinligi
sayesinde kuresel hizli moda trendlerine yanit verebilme kapasitesiyle dikkat cekerken, gida ve icecek imalati gibi gele-
neksel sektdrler, artan ihracat performansiyla istihdam ve doviz gelirine énemli katkilar saglamaktadir. Bu gesitlilik, Tr-
kiye'nin sadece uretimde degil, deger zincirinin farkl asamalarinda rekabet avantaji saglamasina olanak tanimaktadir.
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Sekil 13: imalat Sanayii Alt Boliimleri I?gzmda Calisan Sayilar1 (2023)
Kaynak: TUIK
Ar-Ge, inovasyon ve dijitallesme siirecleri, imalat sanayiinde gelecege yénelik en biiyiik firsatlar: temsil etmektedir.
Beyaz esya sektorinde enerji verimliligi ve Nesnelerin interneti (IoT) entegrasyonlariyla gelistirilen akilli ev Grtinleri, sek-
toru kuresel pazarin 6nclsu haline getirmistir. Tekstil ve hazir giyimde, strdurulehilirlik odakli inovasyonlarla ve dongusel
ekonomi uygulamalariyla AB'nin yesil donisum politikalarina uyum saglanmaktadir. Kimya sektériinde nanoteknoloji ve
biyokimya gibi yenilikgi alanlardaki gelismeler hem Grin gesitliligini artirmakta hem de Uretim sureclerini daha cevre

YAPISAL DONUSUM

dostu hale getirmektedir. Bununla birlikte, makine ve otomaotiv sektérlerinde dijitallesme, akilli Gretim sistemleri ve elekt-
rikli arag yatirnmlariyla desteklenerek rekabet glict artirilmaktadir. Mobilya sektoru ise tasarim odakl yeniliklerle katma
degerini artirmayi hedeflerken gida ve icecek imalatinda organik ve saglikli trtnler gibi kiresel trendler, yeni ihracat ve
blytme firsatlari yaratmaktadir.

imalat sanayiinin karsi karsiya oldugu yapisal sorunlar, sektorlerin daha entegre bir sekilde bilyiimesini zorunlu kil-
maktadir. Ulkemizde beyaz esya ve otomotiv sektdrlerindeki tretim kapasitesi oldukga giiglii olsa da 6zgiin marka gelis-
tirme ve kiresel hilinirlik konularinda alinmasi gereken mesafeler bulunmaktadir. Tekstil ve hazir giyim sektortnde, yuk-
sek enerji maliyetleri ve kayit disi istihdam gibi yapisal sorunlar strdirdlebilir biymenin 6niinde engel teskil ederken
kimya ve petrokimya sektorlerinde hammadde bagimlilig, sekttrel tlgek ekonomilerinden yeterince faydalaniimasini
zorlastirmaktadir. Gida ve igecek imalati ile mobilya sektorleri, kaliteli Grinlerle kiresel pazarlarda 6nemli bir yer edinmis
olsa da lojistik maliyetler ve pazarlama stratejilerindeki eksiklikler, daha genis bir uluslararasi yayilmayi sinirlamaktadir.

imalat sanayiinin gelecegi, siirdiiriilebilirlik ve dijitallesme ekseninde sektérlerin bir arada gelismesiyle sekillene-
cektir. Ornegin beyaz esya sektdriindeki enerji verimli triinler ve akill teknolojiler, diger sektorlerle daha somut ve uy-
gulanabilir entegrasyon firsatlari sunmaktadir. Yine bu sektor binyesinde gelistiriimekte olan akill sensoér ve loT tekno-
lojileri, basta otomotiv ve mohilya olmak Uzere, diger bircok sektdérde dnemli kazanimlari mimkun kilabilecektir. Kimya
sektérundeki yesil dontisum ve geri kazanim projeleri, ayni zamanda otomotiv ve makine Uretiminde daha gevreci ham-

' Stratejik Yatinmlara Givence

Oncelikli alanlarda biyiik 6lcekli nitelikli yatinmlara
yonelik olarak, uluslararasi yatinmcilarin dlkemize
ilgisini artirmak amaciyla mevzuat degisikliklerinin
yatirrmin  surdirilebilirligine muhtemel olumsuz
etkilerini minimize edecek proje bazl risk azaltma
uygulamalar hayata gecirilecek, yatinmcilara huku-
ki guvence verilecektir. Turkiye'yi kritik alanlarda
yatirnmlarin odagi haline getirmek Uzere, risk istahi
disuk uluslararasi yatinmcilarin Glkemize ilgilerini
artiracak, yatirimceiyr yatirimla ilgili risklere karsi di-
rencli hale getirecek dizenlemeler uygulamaya girecektir. Buyik olcekli yatinmlar 6zelinde,
yatinm fizibilitesini olumsuz etkileyecek mevzuat degisikliklerinin etkilerini sinirlandiracak
tesvik unsurlarina Proje Bazli Tesvik Kararlarinda yer verilecektir. ‘
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maddelerin kullanimini mdmkun kilacaktir. Gida ve igecek imalatinda yerel tedarik zincirlerinin sardurulebilir hale getiril-
mesi hem i¢ pazar taleplerine hem de ihracat hedeflerine katki saglayacaktir. Mobilya sektoru ise tasarim odakli Gretimle
uluslararasi pazarlarda daha rekabetci bir konuma tasinabilecektir. Tim bu sektorlerin hem entegre hem de gerektigin-
de sektor-spesifik bakis acilariyla gelistirilmesi, Turkiye'nin kiresel deger zincirlerindeki konumunu guclendirecek ve
imalat sanayii araciliglyla strdurulehilir kalkinma hedeflerini gergeklestirmesini saglayacaktir.

Verimlilik, Olgek Bilyiitme ve Rekabet Edebilirlik

Sanayide verimlilik sorunlarinin giderilmesi ile istikrarli ve kalici verimlilik artislarinin saglanmasi, tilkemizin kalkin-
masi icin anahtar niteligindedir. Verimlilik sorunlarinin basinda, teknoloji gelistirme ve kullanma kapasitesinin disuk
olmasi ile is glicu kalitesinin yetersiz kalmasi gelmektedir. Geleneksel Uretim yéntemlerinin yayginhigi, isletmelerin ma-
liyetlerini artirmakta ve rekabetgiliklerini zayiflatmaktadir. Ayrica, sanayi isletmelerinin biytk bir kisminin KOBI olmasi
ve blylme motivasyonlarinin sinirli kalmasi, 6lgek ekonomilerinden yeterince yararlanamamalarina neden olmaktadir.
Bu sorunlarin giderilmesini saglamak Uzere verimlilik politikalari btttncul bir sekilde ele alinacak, Turk sanayiinin verim-
lilik odakli yapisal donisimu saglanacaktir. Bu gergevede, is glici ve sermayenin verimlilik dizeylerinin artirilmasinin
yaninda isletmelerde yalin Gretim, yesil ve dijital donisim surecleri de verimlilik politikasinin ana unsurlari olarak ele
alinacaktir.

Toplam faktor verimliligi (TFV), Turkiye ekonomisi ve sanayisi igin kritik bir nem tagimaktadir. Bir ekonomide Uretim
faktorlerinin etkin kullanimini ve teknolojiye adaptasyon kapasitesini yansitan TFV, kalkinma ve refahin temel kaynagidir.
Gelismis cografyalarla kiyaslandiginda Turkiye 6nemli bir verimlilik artisi potansiyeline sahiptir. Bu baglamda, verimliligi
planl ve surekli bir bigcimde artirma hedefi benimsenecek, orta ve uzun vadeli stratejiler gelistirilecektir. Bu noktada, TFV
ve is gucl verimliligi gbstergeleri basta olmak Gzere verimlilik istatistiklerinin sistematik olarak izlenmesine ve raporlan-
masina yonelik veri altyapisinin olusturulmasi 6nem arz etmektedir,

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda yiiriitiilen “Yetkinlik ve Dijital Déniisiim Merkezi (Model Fabrika)”
Projesi, sanayide verimlilik artislari i¢in kullanilan temel politika araglarindan biridir. Sanayi ve ticaret odalar, Gniver-
siteler ve OSB'ler ile is birligiyle hayata gegirilen Model Fabrikalarin temel amaci, miimkiin oldugunca gok sayida KOBI'ye
hizmet sunarak, verimlilik artislari saglamak Uzere isletmelere rehberlik etmektir. Model Fabrika yaklasimi, deneyim-
sel 6grenme ilkelerine dayanmaktadir. Bu yonuyle, sadece sinif egitimlerini iceren geleneksel kapasite gelistirme prog-
ramlarindan ve danismanlik hizmetlerinden farklilasmaktadir. Teorik ve pratik egitim yontemlerini deneyimsel 6grenme
prensipleri gergevesinde birlestiren Model Fabrika egitimleri, bu sayede, sadece sinif egitimlerine dayall programlara
kiyasla hatirlanma oranlarinda énemli diizeyde bir gelisme saglamaktadir. Ulkemizde, halihazirda Ankara, Bursa, Konya,
Kayseri, Gaziantep, Mersin, Adana ve izmir illerinde faaliyette olan sekiz Model Fabrikaya ek olarak, Eskisehir ve Sam-
sunda yeni faaliyete gecen iki Model Fabrika ile toplamda 10 Model Fabrikaya ulasilmistir. Farkli illerde kurulacak yeni

YAPISAL DONUSUM

180

110 160
140
100
120
90 100
80 80
60
70
40
60
20
50 0
g 22 g 8 £ 3 &£ £ 88 2 3 8 & g ¢
5 = = o = 4
40 § 3 ¥ 3 § § § &8 E &8 @ % v & 8 § §
= £ 2 s E & B X &8 = 2 5 & g
MO =4 N M IO 0 00 dN®m 17} I < s X e o =
O d H «H +H o+ o+ Hd o+ +H o+ N NN N X < 7 S
O OO0 OO OO0 OO0 O O O O =] o 3
AN AN N N N N &N N N N N N N N «~ — = ~
“ 3
Sekil 14: imalat Sanayiinde Galisilan Saat Basina Uretim Endeksi (2021=100) Sekil 15: Calisilan Saat Basina Katma Deger [2022)
Kaynak: GBS, Ug Aylik Verimlilik Istatistikleri Kaynak: OECD, Compendium of Productivity Indi s 2024

Model Fabrikalar ile bu sayi artirilacaktir. Butincul bir yaklasimla, 6nimuzdeki ddnemde Model Fabrikalarin yalin Gretim
ile yesil ve dijital dontsum konularinda yetkinlikleri gelistirilecek, kurumsal kapasiteleri artirilacak ve verimlilik arayuzleri
olarak etki alanlari genigletilecektir.

imalat sanayiinin dlgek ekonomilerinden yeterince faydalanamamasi, sanayinin rekabet giiciine sekte vuran énemli
sorun alanlarindan biridir. Ozellikle KOBI'lerin, Gretim 6lceklerini biyiitmede karsilastiklari finansman ve teknik altyapi
yetersizlikleri, bu sorunu derinlestirmektedir. Klguk isletmeler, piyasa dinamizmi iginde yeterince dayaniklilik gostere-
memekte ve yUksek verimlilik gerektiren sektorlerde etkin bir sekilde yer alamamaktadir. Bu baglamda, imalat sanayi-
indeki 6lgek sorunlarini gézmek igin, KOBI'lere yonelik finansman olanaklarinin genisletilecek, éncelikli sektérlere yonelik
6lcek bluyutme tesvikleri saglanacak ve teknoloji transferi desteklenecektir. Ayrica, 0SB'ler blnyesinde ortak tretim ve
lojistik altyapilari kurularak isletmelerin sahit maliyetlerini distrmeleri saglanmalidir.

KOB/'lerin kurumsallasma yoniinde kabiliyetlerinin artiriimasi, isletmelerin siirdiiriilebilir biiyiimesini ve iiretim ge-
leneginin nesilden nesle aktarilabilmesini saglamak agisindan stratejik bir gerekliliktir. Kurumsallasma kabiliyetleri-
nin sinirliigl, KOBI'lerin operasyonel bagimsizligini zayiflatarak belirli bir 6lgegin (izerine gikmalarina engel olusturmak-
tadir. Uzun vadeli buylme ve rekabet glicinu artirmada bir carpan etkisi olusturan kurumsallasma perspektifi iginde,
yonetim sureglerinin sistematik hale getirilmesiyle isletmelerin kriz ve risk yénetiminde dayanikliigl artmakta, finansal,
operasyonel ve stratejik riskler daha etkin hir sekilde yonetilmektedir. Ayni zamanda is sureglerinin standartlara uyar-
lanmasiyla verimlilik yukselmekte, kaynak kullanimi optimize edilmektedir. Kurumsallasma, isletmelerin ulusal ve ulus-
lararasi pazarlarda rekabet glicinu pekistirmekte; inovasyon icin uygun bir ortam olusturarak stratejik kararlarin daha
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Sekil 16: Sektdrler Bazinda Ortalama Olgek Biiyiikliikleri (Tiirkiye, italya ve Gin Karsilastirmasi)
Kaynak: UNIDO, INDSTAT Revision 4

hizli alinmasina olanak tanimaktadir. Ayrica, isletmelerin finansman kaynaklarina erisimi kolaylagsmakta, yatirimcilar ve
finansal kurumlar goziinde cazibeleri yilkselmektedir. is glicti agisindan da kurumsal yapilarin sundugu istikrar ve ge-
lisim firsatlari, calisanlarin baglligini artirmakta ve nitelikli is glicinu sirkete cekme konusunda avantaj saglamaktadir.
Onumuzdeki dénemde, gerek finansal destekler gerekse de teknik yonlendirme ve rehberlik hizmetleri yoluyla, KOBI'lerin
kurumsallasma dlzeyleri artirilarak Glke ekonomisine daha ylksek katma deger sunmalari saglanacaktir.

KOBI'lerin dlgeklerini biiyiitmelerinin yani sira, biiyiik ve sektérlerinde lider konumda olan sirketlerin daha da bii-
yimeleri ve kiiresel arenada etkilerini artirmalari acisindan son derece kritiktir. BlyUtk sirketlerin biylumesi, sadece
rekabet avantajini artirmakla kalmayip kiguk isletmelerin de ekosisteme daha saglam hir sekilde entegre olmasina
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Sekil 17: Sektorler Bazinda Ortalama Olgek Bilyiikliikleri (Tiirkiye ve diger OECD iilkeleri) (2021)

zemin hazirlamaktadir. Bu baglamda, buyUk 6lgekli firmalara yénelik teknoloji gelistirme ve inovasyon desteklerine ayri-
lan kaynaklar artirilacak ve gesitlendirilecek, ayrica bu firmalarin dijital donistm ve yesil donistm projelerinde liderlik
rolt Ustlenmeleri tesvik edilecektir. Diger taraftan, blyuk isletmelerin kiresel is birlikleri kurarak uluslararasi pazarlarda
daha etkin hale gelmeleri saglanacaktir.

Ceylan firmalar, yiiksek biiyiime potansiyeli tasiyan isletmeler kategorisinde dzel bir yere sahiptir ve bu firmalarin
desteklenmesi biiyiime stratejileri acisindan kritik dnemdedir. Ceylan firmalarin hizla blyUyerek 6lgeklerini artirmasi,
ekonomik dinamizme ve istihdama énemli katkilar sunmaktadir. Performans kriterlerini stirekli olarak karsilayan ceylan
firmalar, desteklerden avantajli bir sekilde yararlanmalidir. Boylelikle, kaynaklarin yuksek verimlilik saglayan ve katma
deger olusturan firmalara yonlendirilmesi saglanacaktir. Buna karsin, ayni desteklerden faydalanmasina ragmen belir-
li ddnemlerde tekrarlanan distk performans gosteren isletmelerin, hayatta tutulmaya galisiimaktan ziyade, sektorde
verimli bir dondsum surecine dahil edilmesi 6nem arz etmektedir. Bu yaklasim, kaynaklarin etkin kullanimi ve sanayi
ekosisteminin saglikl bir sekilde gelismesi agisindan kritik bir dengeyi saglayacaktir. Ceylan firmalarin izienmesi ve des-
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' Yerel Kalkinma Hamlesi

Yerel/bolgesel kalkinmanin saglanmasi hedefi dog-
rultusunda, ekonomik cografyaya iliskin firsatlarin ve
yeni endustrilere acilmaya yonelik imkanlarin deger-
lendirilmesi amaciyla, Yerel Kalkinma Hamlesi Prog- HEHEL
rami hayata gecirilecektir. Yeni tesvik sistemi kapsa-

minda uygulanacak olan bu Program, bdlgelerin
sahip oldugu potansiyellerin degerlendirilmesi, atil
kaynaklarin kullanilmasi, yetkinliklerin harekete geci-
rilmesi, yerel ihtiyaclarin karsilanmasi, bdlgelerin
yetkinlik ve teknoloji Uretim dizeyinin gelistiriimesi ve

bdlgelerin sektdrel dncelikleri dogrultusunda gelismelerinin hizlandiriimasi konusunda dnemli
kazanimlar saglayacaktir.

HALHINMA
HAMLESi

Yerel Kalkinma Hamlesi Programi kapsaminda, her ilden az sayida ancak il dlceginde kalkin-
mayi hizlandirici etkisi yuksek oncelikli yatinm konulari belirlenecek ve belirli cagri donemle-
rinde desteklenecektir. Halihazirda 26 bolgede faaliyetlerini sirdiren kalkinma ajanslari ve
81 ilde kurulu bulunan yatirim destek ofislerinin yakin takibi ve destegi sayesinde, yatirm
konulari her yil gincellenecek ve boéylece yerel kalkinmanin saglanmasi bakimindan dinamik

ve suUrdurulebilir bir yapi kurulacaktir. ‘

teklenmesi icin kapsamli bir veri altyapisi olusturulacak, bu isletmelerin gelisim surecleri dizenli olarak raporlanacaktir.
Bu sayede, Ulkemizin sanayi ekosistemi iginde hizli blylme potansiyeli taslyan isletmeler daha etkili bir sekilde destek-
lenehilecektir.

Milli Teknoloji Hamlesi vizyonu dogrultusunda, iilkemiz sanayiinin déniisiim hedeflerini gergeklestirmek ve yatirim-
lari kritik teknolojilere yonlendirmek icin, mevcut bankacilik yaklasimlarinin étesine gecen, sanayinin dinamiklerine
uygun hir finansman modeli olusturulmasi zorunludur. Geleneksel bankacilik anlayisindan ayrisan bu yeni model, sa-
nayinin ihtiyaclarina 6zel olarak yapilandirilmali ve sektérel cesitliligi dikkate alan ¢ozimler icermelidir. Finans ile Gretim
arasindaki iliskinin gtiglendirilmesi, sanayi ekosistemini destekleyecek ve ekonomik blyimeye de ivme kazandiracaktir.
Basta proje finansmani olmak Uzere kalkinma ve yatirim bankaciligi enstrimanlari, yiksek teknoloji, yenilikgi Gretim ve
sektdrel doniisim odakli, buyiik élgekli yatirmlarin hayata gecirilmesinde kilit bir rol oynayacaktir. Ozellikle, sanayi ku-
ruluslarinin dijital dontstm ve yesil Gretim hedeflerine uygun yatirimlari igin uzun vadeli ve distk maliyetli finansman
saglanmasi, Ulkemiz Uretim ekosisteminin strddralebilir rekabet avantajl kazanmasinda belirleyici olacaktir.

YAPISAL DONUSUM

KOB/'lerin finansmana erisiminde karsilasilan yapisal engeller, bu isletmelerin biiyiime, yenilik ve rekabet potansi-
yelini sinirlayan temel sorunlardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Teminat yetersizligi, yliksek finansman maliyetleri ve
karmasik prosedurler, KOBI'lerin finansal kaynaklara ulasimini zorlastirmakta; dolayisiyla isletmelerin tlgeklerini biyut-
melerini, yeni pazarlara girmelerini ve stratejik yatirimlara yonelmelerini engellemektedir. Bu gercevede, mevcut des-
tek mekanizmalarinin daha yalin, etkili ve erisilebilir bir yapiya kavusturulmasi biyiik 6nem tasimaktadir. Ozellikle kredi
garanti mekanizmalarinin kapasitesinin artirilmasi ve yayginlastiriimasi, teminat sorunu yasayan isletmelere finansal
kaynaklara daha kolay erisim imkani sunacaktir. Bunun yani sira, finansal teknolgji tabanh ¢éztimlerin devreye alinmasi,
KOBI'lerin modern finansman araclarina erisimini hiziandirarak hem kaynak kullanimini optimize edecek hem de (iretim
ekosistemindeki esnekligi artiracaktir. Bu ve benzeri diizenlemeler, KOBI'lerin, kisa vadeli finansal ihtiyaglarini karsila-
makla kalmayacak; blylime stratejilerini hayata gegirmelerini ve sektdrel dontisim streclerine katkida bulunmalarini
da destekleyecektir.

Bolgesel Kalkinma

Tiirkiye'de 1980 sonrasi donemde yasanan ekonomik doniisiim ve hizlanan sehirlesme siireci, bélgesel kalkinma di-
namiklerini derinden etkilemistir. Ozellikle 1980lerden 2000lere kadarki 20 yillik dénemde kirsal bélgelerden kentlere
dogru gerceklesen yogun gog, buyutk sehirlerde hizli bir nifus artisina neden olmustur. Sanayi yatirimlarinin Marmara
ve Ege Bolgelerinde yogunlasmasi, Dogu Anadolu ve Gineydogu Anadolu Bolgeleri gibi nispeten geri kalmis bolgelerde
ekonomik ve sosyal kalkinma firsatlarini sinirlandirmistir. Devletin bu dénemde yogunlastigi altyapi projeleri ve tesvik
politikalari, bélgesel esitsizlikleri gidermeye yonelik 6nemli adimlar olmakla birlikte es zamanli olarak sanayi ve teknoloji
yatirimlarinin sinirli dizeyde kalmasi, uzun vadede beklenen sonuclarin alinmasini zarlastirmistir.

2000li yillarda bolgesel kalkinma politikalarinda yasanan degisim, bdlgeler arasi esitsizliklerin azalmasinda énemli
bir rol oynamistir. TUIK verileri, 2004 yilinda kisi basina gelir agisindan en yiksek ve en diisik gelirli bolgeler arasindaki
farkin 4,8'in Uzerinde oldugunu, ancak 2023 yili itibariyla bu oranin 4,2'nin altina distugunt gostermektedir. Ulastirma ve
eneriji altyapilarindaki yatirimlar ile egitim ve saglik hizmetlerinin tlke geneline yayginlastiriimasi, bu yakinsama stirecin-
de belirleyici olmustur. Ozellikle kalkinma ajanslarinin kurulmasi ve yerel projelerin ajanslar ve bélge kalkinma idareleri
araciligiyla gelistiriimesi ve desteklenmesi, yerel potansiyelin harekete gegirilmesinde kritik bir rol oynamistir. Bununla
birlikte, Turkiye'de bolgesel gelismislik farklarinin azaltilmasi icin bu politikalarin strdurulebilir ve uzun vadeli bir sekilde
uygulanmasi 6nemlidir. Bolgesel kalkinmanin, yalnizca ekonomik biytime acisindan degil, toplumsal dayaniklilik ve sosyal
buttnlesme baglaminda da 6nemli oldugu bu dénemde daha net hir sekilde ortaya cikmistir.

Kiiresel egilimler ve ulusal ihtiyaglar dogrultusunda hazirlanan Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS] ile yerel

diizeyde 26 bdlge planmi uygulamaya koyulmustur. Bélgesel kalkinma alaninda énimuzdeki donemde benimsenen
amaclar; bolgelerin kiresel ekonomik entegrasyonunun guglendirilmesi, bolgelerin rekabet edebilirliklerinin artirilmasi,
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holgeler arasi ekonomik ve sosyal yakinsamanin saglanmasi ile afet sonrasi ekonomik ve sosyal toparlanmanin saglan-
masidir. Bu plan ve stratejilerin uygulanmasinda kamu ve 6zel sektor yatirimlari, kalkinma ajanslari ve bélge kalkinma
idareleri destek ve faaliyetleri ile merkezi bolgesel gelisme tematik programlari temel araclar olacaktir.

BGUS ve hélge planlariyla uyumlu olarak GAP, DAP, DOKAP ve KOP Eylem Planlariyla bolgesel gelisme faaliyetlerinin
onemli bir bileseni olan kirsal kalkinmaya odaklanilacaktir. Kirsal bélgelerde tarim ve hayvanciligin desteklenmesi,
yerel ekonomilerin canlanmasina ve gida guvenliginin saglanmasina katki saglayacaktir. Modern tarim teknikleri, str-
dardlebilir Gretim yontemleri ve organik tarim uygulamalari tesvik edilerek, tarim sektorindn verimliligi artiriimalidir.
Ayrica, kirsal kalkinma projeleri ile altyapi, egitim ve saglik hizmetlerine erisim artiriimali, kirsal ntfusun yasam kalitesi
yukseltilmelidir. Bunlarin yaninda, lojistik alaninda yapilacak yatirimlar, bélgesel kalkinma stratejilerinin 6nemli bir par-
casini olusturmaktadir. imalat sanayiinde yapisal dénistimiin saglanmasi ve lojistik altyapisinin iyilestiriimesi, bolgeler
arasl ekonomik entegrasyonu destekleyecektir. 0SB'lerin gliclendirilmesi, sanayi Uretim kapasitesinin artirilmasina katki
saglayacaktir. Ayrica, lojistik merkezlerin kurulmasi ve ulastirma altyapisinin iyilestirilmesi ile bolgesel ekonomilerin re-
kabet glcl artirilacaktir.

Bolgesel ve yerel kalkinma stratejileri, Milli Teknoloji Hamlesi ile uyumlu bir sekilde olusturulmali ve yiiritiilmelidir.
Turkiye'nin teknolojik bagimsizligini hedefleyen Milli Teknoloji Hamlesi vizyonu, yerel tretim kapasitesinin artiriimasi ve
yenilikgi cozUmlerin hayata gecirilmesi igin kritik 6neme sahiptir. Bu dogrultuda bélgesel ve yerel kalkinma stratejileri,
Milli Teknoloji Hamlesi ile uyumlu sekilde her boélgenin kendi dinamikleri ve potansiyeli Gzerine insa edilmelidir. Ozellikle
geng nufusun girisimcilik ekosistemine kazandirilmasi, bélgesel kalkinma stratejilerinin basarisi icin kritik bir faktordir.
Bu girisimlerle, yerel ekonomilerin dinamik yapilari desteklenecek ve surdurulebilir kalkinma saglanacaktir.

Son donemde uygulamaya alinan Yerel Kalkinma Hamlesi yaklasimi, bolgesel kalkinmaya yeni bir vizyon ve boyut
kazandirmistir. Bu vizyon kapsaminda, tarim ve hayvanciliktan yenilenebilir enerijiye, kirsal turizmden kulttrel mirasin
karunmasina kadar genis bir yelpazede projeler gelistiriimektedir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan koordine edi-
len bu projeler, yerel kaynaklarin daha verimli kullaniimasini ve strdurdlebilir kalkinma hedeflerine ulasiimasini sagla-
yacaktir. Ayrica, bolgesel kalkinma politikalarinin kulttrel ve cevresel surdarulebilirlikle entegre edilmesi, bu projelerin
uzun vadeli etkisini artirmaktadir. Yerel Kalkinma Hamlesi, ayni zamanda merkezi yonetim ile yerel aktorler arasindaki is
hirligini gliclendiren bir mekanizma sunmaktadir.

Akilli uzmanlasma stratejileri, yeni dénem bélgesel kalkinma politikalari icin énemli konulardan biridir. Bu stratejiler,
yerel ekonomilerin 6zglin potansiyelini belirleyerek bu alanlarda uzmanlasmayi ve rekabet glicini artirmayi hedefle-
mektedir. Ulkemizin farkli bélgelerinde bulunan dogal kaynaklar, tarim potansiyeli, sanayi altyapisi ve turizm olanaklar
dikkate alinarak akilll uzmanlasma stratejileri gelistirilecektir.

YAPISAL DONUSUM

' Sanayi ve Teknoloji Kolejleri

Sanayi ve Teknoloji Kolejleri, sanayinin ihtiyac
duydugu nitelikli is gicunin yetistiriimesine,
firmalarin genc yeteneklere erisiminin kolaylas-
tinlmasina ve sanayide inovasyonun artmasina
katki saglayacaktir. Ulke ekonomisi acisindan
ise yuksek teknolojili Uretimde yerli is glicini ar-
tiracak, yiksek katma degerli sanayi Uretimini
destekleyecek ve OSB'leri giiclendirecektir.

Egitim modeli, Uretim ve egitim paydaslarinin

destegiyle sekillendirilecek, meslege ve istihdama yonelik, fen ve teknoloji egitimine odakli

yenilikci bir yapi olusturulacaktir. Sanayi ile dogrudan etkilesim icinde olacak bu kolejler, uygu-

lama ve proje temelli 6grenme gibi yaklasimlari merkeze alarak sanayi odakli programliarla

ogrencileri hem akademik hem de mesleki acidan donanimli hale getirmeyi amaclamaktadir.

Kolejlerin sirdirilebilirligi; Universite-sanayi ortak projeleri, 6grencilere yonelik burs ve destek
programlari, uluslararasi egitim ve sanayi ortakliklari ile mentorluk ve kariyer gelisim program-
lari ile saglanacaktir.

Merkezi diizeyde planlanan ve ydnetilen, yerelde ise kalkinma ajanslari vasitasiyla hayata gecirilen bélgesel kalkin-
ma amaclh programlar uygulanmaya devam edecektir. 11 ilde uygulanan Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi ile
ozellikle gog veren bolgelerde ekonomik canlilik yaratmak ve Uretim altyapisini giiclendirmek hedeflenmis olup; bélgesel
cekim merkezi niteligindeki sehirlerde tiretim, istihdam ve ihracat kapasiteleri artirilmistir. Bunun yani sira, Ureten Sehir-
ler Programi, 13 ilin sanayi ve teknoloji altyapisini gelistirerek yerel ekonomilerin uluslararasi rekabet gticunu artirmayi
amagclamaktadir. Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi ise dezavantajli gruplarin ekonomik hayata entegrasyonunu
saglarken, yerelde toplumsal dayanismayi artirmaktadir. Bu programlar kapsaminda, kalkinma ajanslari ve yerel yone-
timlerin is birligiyle projelerin uygulanmasina devam edilecektir.
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Dogal Afetlere Dayaniklilik

Tiirkiye, cografi konumu geregi dogal afetlere maruz kalmaktadir. 6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli
iki bUylk deprem, buyuk bir yikima neden olmustur. Bu depremler; Kahramanmaras, Hatay, Malatya, Adiyaman, Gazian-
tep, Adana, Diyarbakir, Sanlurfa, Kilis, Osmaniye illerinde buylk hasara yol agmis ve binlerce binanin yikiimasina neden
olmustur. On hinlerce insan hayatini kaybetmis ve yUz binlerce insan yaralanmistir. Bu olay, Tarkiye'nin afetlere karsi
kirilganhgini ve afet yonetimi strecinin 6nemini bir kez daha gozler 6ntine sermistir. Bu nedenle, gerek sanayi ve teknolgiji
gerekse de bolgesel kalkinma stratejileri kapsaminda afet yonetimi ve toparlanma streglerine 6zel 6nem verilmelidir.
Afet risklerinin azaltilmasi, afet sonrasi hizli toparlanma ve sosyo-ekonomik iyilesme sureglerinin etkin yonetimi, bolgesel
kalkinmanin strdurulebilirligi agisindan kritik 6neme sahiptir. Bu baglamda, 6nimUizdeki donemde afetselligi yuksek bol-
gelerde altyapi yatirimlari artirilacak, dayaniklilik ve hazirlik kapasiteleri gliclendirilecektir. Ayni gercevede, dogal afetlere
karsi direngli ve hazirlikl bir yapi olusturmak igin afet yonetim kapasitesi gliclendirilecek ve afet teknolgjilerine iliskin yerli
yetkinlikler gelistirilecektir.

Sanayi altyapisinin dogal afetlere karsi direngli hale getirilmesi i¢in atilacak adimlar, bu belgede ortaya konulan on-
celiklerin ayrilmaz bir parcasidir. Ozellikle, deprem riskinin yiksek oldugu hélgelerde bulunan sanayi alanlarinin gi-
venli bolgelere tasinmasi, afet sonrasi ekonomik toparlanmayi hizlandiracak ve Uretim kayiplarini en aza indirecektir.
Bu dogrultuda, Sanayi ve Teknoloji Bakanligl koordinasyonunda sanayi bélgelerinin risk analizi yapilacak ve uygun yer
secimleri gerceklestirilecektir. Ayrica, yeni sanayi bolgeleri afetlere dayanikli altyapi standartlarina uygun sekilde tasar-
lanacak; mevcut holgelerdeki yapisal dayanikliigin artiriimasina yonelik gliclendirme calismalari tamamlanacaktir. Bu
sureg, yalnizca ekonomik faaliyetlerin surdardlehilirligi agisindan degil, ayni zamanda afet boélgelerinde istihdam ve gelir
kaynaklarinin karunmasi agisindan da hayati bir 6nem tasimaktadir. Afetlere karsi dayanikli sanayi altyapisi, Turkiyede
kalkinmanin strdurulehilirligi icin temel bir dncelik olacaktir.

Veri Odakh Karar Alma Siirecleri

Veri odakli karar alma siirecleri, sanayi ve teknoloji politikalarinin etkinligini artirmak igin kritik bir role sahiptir. Bu
amagla, 6nimuzdeki donemde bir Veri Analitigi Merkezi kurulmasi planlanmaktadir. Veri Analitigi Merkezi ile girdi-gikt
analizleri, uluslararasi ticaret verileri ve sektdrel blyume dinamiklerini igeren kapsamli bir veri altyapisi ve analiz cerce-
vesi olusturulacaktir. Merkez; buyuk veri analitigi, makine 6grenmesi ve veri madenciligi gibi alanlarda imkanlar sunarak,
politika yapicilarin karar sureclerini destekleyecektir. Diger taraftan, e-CAM ile veri gizliligi ilkelerine uygun sekilde veriye
erisimin kolaylastirilmasi ve veriye dayali analiz uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaglanmaktadir. Veri ve analiz kapa-
sitesinin gelistiriimesi, sanayi politikalarinin stratejik hedeflere ulasmasini destekleyecek 6nemli bir adimdir.

YAPISAL DONUSUM

Sanayi politikalarinin basariya ulagsmasi, saglanan desteklerin ekonomik ve stratejik etkilerinin izlenmesiyle dog-
rudan iligkilidir. Girisimci Bilgi Sistemi ve Sanayi Sicil Sistemi gibi veritabanlari, sagladiklari veri altyapisi ile desteklere
yonelik etki analizi galismalarini kolaylastirmakta ve bu calismalar politika yapicilara yol gésterici sonuglar saglamakta-
dir. Bu kapsamda, veri-analiz altyapilari toplam faktor verimliligi (TFV] 6lgimune, girdi-gikti analizlerine ve sektor/firma
bazinda degisim dinamiklerinin izlenmesine imkéan taniyacak sekilde genisletilecek; blyuk veri ve yapay zekéa destekli
karar destek sistemleri olusturulacaktir. Dinya Bankasi, OECD ve Asya Verimlilik Teskilati gibi uluslararasi kuruluslarla
is birligi glclendirilerek uluslararasi bilgi paylasimi artirilacaktir. Kapsamli bir izleme ve degerlendirme altyapisi, sanayi
politikalarinin strekli iyilestiriimesini saglayarak hem kaynak etkinligini artiracak hem de kiuresel rekabet glicinu daha
Ust seviyelere tasiyacaktir.

Sanayide Kapsayici istihdam ve Beceri Uyumu

Sanayi sektériinde istihdamin kapsayiciligl, sanayi ve istihdam politikalarimizin 6nemli hedeflerinden biridir. Bu he-
defe ulasmak icin, yurtdisi érnekler de g6z 6ntinde bulundurularak beceri haritalama, is glicl talep analizi, Gniversite-sa-
nayi is birligi ve kadin ile genc istihdami gibi konulara odaklanilmasi gerekmektedir. Kadin ve geng istihdaminin artiriima-
sina ve sanayi sektorinde kapsayiciligin giclendiriimesine yonelik olarak Turkiye'ye 6zgti modeller gelistiriimesi dnem
arz etmektedir. Bu kapsamda OSB'lerde barinma ihtiyaglarina yonelik olarak konutlarin insa edilmesi, genc galisanlar igin
sosyal alanlarin olusturulmasi, kres ve etit merkezi gibi olanaklarin saglanmasi, strdurulehbilir istihdama énemli katkilar
saglayacaktir.

Beceri uyumunun saglanmasiigin bircok lilke ¢esitli stratejiler benimsemistir. Beceri uyumsuzlugu, sanayi sektérinin
verimliligini ve rekabet glictind olumsuz etkilemektedir. Bu uyumsuzluk, is glictnin sahip oldugu beceriler ile sanayinin
ihtiyac duydugu beceriler arasindaki farki ifade etmektedir. Almanya'da uygulanan Dual Egitim Sistemi, 6grencilere hem
teorik hem de pratik egitim imkani sunarak sanayi sektortnun ihtiyag duydugu nitelikli is gicinua yetistirmektedir. Bu
sistem, 68rencilerin egitimleri sirasinda sanayi sektérinde staj yapmalarini ve mezun olduktan sonra is bulma imkéan-
larinin artmasini saglamaktadir. Bu yaklasim, Turkiye'de de sanayi sektortndn ihtiyag duydugu becerilerin belirlenmesi
ve is glictiniin bu becerilere uygun sekilde egitimesine katki saglayabilecektir. Oniimizdeki dénemde, fen, teknoloji ve
mesleki egitim odakli Sanayi ve Teknoloji Kolejleri kurulacaktir. Bu okullar, 6grencilere hem guclU bir teorik hilgi altyapisi
kazandiracak hem de uygulamali 68renme imkani sunacaktir.
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Amagc 5. imalat sanayiinin verimlilik, kapasite ve dlcek sorunlarini gézmek; kriz ve
soklara karsi dayanikliligi artirmak

Stratejiler

Strateji 79

Strateji 80

Strateji 81

Strateji 82

Strateji 83

Strateji 84

Strateji 85
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Ulusal Sanayi Alanlari Master Plani dogrultusunda sanayi alanlari genisletilecektir.

Ulusal Sanayi Alanlari Master Plani gergevesinde, deprem ve diger afet risklerinin yliksek oldugu bolgelerde
bulunan sanayi alanlari givenli bélgelere tasinacak; sanayinin giivenli bolgelerde yogunlasmasini temin
edecek sekilde tiretim ve istihdam koridorlari kurulacaktir.

0SB'lerin demiryolu ve liman baglantilari ile fiziksel, teknik ve finansal altyapilari gliglendirilecektir.

OSPB'lerin lojistik altyapisini gelistirmek Uzere, 6zel sektor yatirnmlarini tesvik edecek sekilde, basta kamu-
0zel is birligi olmak Uzere, alternatif finansman mekanizmalari gelistirilecektir.

Afet yonetimi teknolojileri gelistirilerek dogal afetlere karsi direncli ve hazirlikli bir yapi olusturulacaktir.

Yeni Yatirim Tesvik Sistemi ile tesvik uygulama araclari ve siirecleri sadelestirilecek ve yatirim projelerine
iliskin degerlendirmelerde daha segici bir yaklasim gézetilecektir.

Verimlilik alaninda sahayaliliskin veri ve gelismelerin izlenmesine olanak taniyacak sekilde stratejik yénetisim
mekanizmalari olusturulacak; imalat sanayiindeki verimlilik sorunlarinin tespit edilmesi icin sektérel
bazda ve firmalar bazinda analitik degerlendirme sistemleri olusturularak veriye dayali ¢oziim 6nerileri
gelistirilecektir.

Strateji 86

Strateji 87

Strateji 88

Strateji 89

Strateji 90

Strateji 91
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Model Fabrikalarin sayilari artirilacak, kurumsal kapasiteleri gliclendirilecek ve verimlilik arayiizleri olarak
etki alanlari genisletilecektir.

Yerel Kalkinma Hamlesi kapsaminda, yerel potansiyelin degerlendiriimesi, atil kaynaklarin harekete
gecirilmesi, Uretim ve teknoloji yeteneklerinin gelistiriimesi ve yerel is giictiniin niteliginin artirilmasina
yonelik destek mekanizmalari olusturularak bélgelerin tiretim kapasiteleri artirilacaktir.

KOBi'lerin dlgek bilyiitme yatirimlari ve biiyiik isletmelerin tedarikgilerinin gelistiriimesi desteklenecek;
basat, biiyiik ve uzman firmalarin bélgelerindeki yerel tiretim ekosistemlerinin giiclenmesine liderlik edecegi
platformlar olusturulacaktir.

Proje finansmani basta olmak uzere kalkinma ve yatirim bankaciligi enstrimanlari sanayi ve teknoloji
ekosisteminin finansman ihtiyaci igin kullanilacak; bankacilik ve finans sektori ile sanayi arasinda daha
guclu ve islevsel bir bag kurulmasi saglanacaktir.

KOSGEB tarafindan KOBJi'lere saglanan destek mekanizmalari, daha yalin, erisilebilir, etkin ve etkili hale
getirilecektir.

KOBi'lerin ve girisimcilerin finansmana erisimini artirmak igin fintek tabanli finansman modelleri
yayginlastirilacak; KOBI'lerin finansmana erisimde yasadigl teminat sorunlarini gézmek igin kredi garanti
mekanizmalarinin kapasitesi artirilarak bu mekanizmalar daha erisilebilir hale getirilecektir.
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Stratejiler

Strateji 92

Strateji 93

Strateji 94

Strateji 95

Strateji 96
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Kadin ve geng girisimciler basta olmak lzere yenilik¢i is fikirlerinin hayata gegirilmesi icin 6zel mentor
havuzlari olusturulacak; hizlandirici programlar, mikro krediler ve prototip gelistirme hibeleri saglanacaktir

Ceylan firmalarin hizh biiyiime siireglerini desteklemek lizere izleme altyapisi olusturulacak; bu firmalarin
destek ve tesviklerden daha ileri diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.

Ulke kaynaklarinin daha etkin kullanimi icin, iic yillk gecmise sari bicimde diisiik performans gosteren
isletmelerin sektérel doniisiime dahil edilmesi saglanacaktir.

Secilecek OSB'lerde belirli dlgegin Uzerinde ve teknoloji odakli isletmeler icin alanlar olusturulacak;
ayrica modiiler sanayi tesisi tasarimlariyla, isletmelerin blylme ihtiyaclarina gore uretim alanlarini
genisletebilmeleri saglanacaktir.

Standardizasyon, uygunluk degerlendirme, sertifikasyon ve test laboratuvari altyapilari, bélge (lkelere
de hizmet saglayacak sekilde glclendirilecek; Turk Standardlari Enstitiisii daha etkin ve rekabetci hale
getirilecektir.

Strateji 97

Strateji 98

Strateji 99

Strateji 100
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Veri-analiz altyapisi TFV olgiimiine, girdi-gikti analizlerine ve sektdr/firma bazinda degisim dinamiklerini
izlemeye imkan verecek sekilde genisletilecek; biylk veri ve yapay zeka destekli karar destek sistemleri
olusturulacak; bu alanda Diinya Bankasi, OECD ve Asya Verimlilik Teskilati gibi kuruluslarla iletisim
glclendirilecek ve is birlikleri artirilacaktir.

Verimlilik, dlgek, uretim kapasitesi ve kiresel entegrasyon temelli etki degerlendirme mekanizmalari
olusturularak sanayi politikalarinin stratejik hedeflere katkisi izlenecektir.

Sanayi sektoriinde beceri uyumunu saglamak Uzere, is glici ihtiyaclarinin sektorel ve bélgesel diizeyde
analizi yapilacak; bu analizler dogrultusunda, mevcut is giictindeki nitelik bosluklarini giderecek mesleki
egitim programlari, rehberlik ve kapasite gelistirme galismalari uygulanacaktir.

Kadin, geng ve yabanci is giictiniin Uretim sireclerine katilimini kolaylastiracak diizenlemeler ve destekleyici
programlar hayata gecirilecek; 0SB’lerde barinma olanaklarinin, kres ve etiit merkezi imkanlarinin ve sosyal
alanlarin gelistirilmesi yoluyla istihdamin kapsayiciligi artirilacaktir.
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IZLEME ve DEGERLENDIRME

2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi, Milli Teknoloji Hamlesi vizyonu gergevesinde tlkemizin yiksek teknolaji, dijital dontustim,
yesil donisim ve klresel entegrasyon alanlarinda daha gucli ve rekabetgi bir konuma ulasmasini amaglamakta ve bu alan-
larda sanayinin donisumunu hizlandirmay hedeflemektedir. Sanayide yapisal déntsumun saglanmasi icin dogru, tutarl ve
kapsayici politika ve stratejilerin belirlenmesi kadar, bu politika ve stratejilerin etkin bir bicimde uygulanmasi, izlenmesi ve de-
gerlendirilmesi de 6nem tasimaktadir.

2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi'nin olusturulmasi surecinde, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini gézetmenin yani sira,
belgenin katiimci bir yaklasimla hazirlanmasi amaciyla, her asamada, ilgili tim paydaslarin strece dahil edilmesi saglanmistir.
Belgede yer alan stratejilerin uygulanmasi ve izlenmesinde de benzer bir yaklasim gozetilerek ilgili kurum ve kuruluslarin etkin
katihmlari saglanacaktir.

Stratejinin izleme ve degerlendirme surecine iliskin her tirll sekretarya faaliyeti, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Stratejik Aras-
tirmalar ve Verimlilik Genel Mudurliigu (SAVGM) tarafindan yiritilecektir. izleme ve Degerlendirme mekanizmasinin kurul-
masini ve islerligini saglayacak olan Sekretarya, her yilin Ocak ve Temmuz aylarinda ilgili birim, kurum ve kuruluslardan énceki
6 aya iliskin gerceklesme durumlarini resmi yazi yoluyla talep edecektir. Sunulan hilgi ve veriler dogrultusunda gergeklesme
bilgileri toplulastirilarak izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanacaktir. Hazirlanan Rapor, Subat ve Agustos aylari igerisinde
Bakanlik Makamina arz edilecektir.
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Her yilin OCAK ve
TEMMUZ ayi
SAVGM, ilgili birim
kurum ve kuruluslardan
Stratejilere iliskin
gerceklesmeleri
talep eder.
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Her yilin OCAK ve
TEMMUZ ayi

ilgili birim, kurum ve
kuruluslar stratejilere
iliskin gerceklesmeleri
SAVGMYye iletir.

Her yilin SUBAT ve
AGUSTOS ayi

Gelen gerceklesme hilgileri ve
Makro Hedeflere iliskin
mevcut durumu derleyen
SAVGM 6 aylik izleme
Raporunu hazirlar ve Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig
Makamina arz eder.

Her yilin MART ve
EYLUL aylar

STB Yénetisim
Kurullarinda, Belgeye
iliskin gerceklesmeler

degerlendirilir.

NOTLAR

NOTLAR

ITUIK, Sanayi Uretim Endeksi. https://data.tuik gov.tr/Kategori/GetKategori?p=sanayi-1148dil=1

22024-2028 Savunma Sanayii Sektorel Strateji Dokimani. https://www.ssb.gov.tr/Images/Uploads/
MyContents/F_20240917164305314800.pdf.

3TUIK, Yillik Sanayi Uriin (PRODCOM] Istatistikleri, 2023. https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Yillik-Sanayi-Urun-
(PRODCOM]-Istatistikleri-2023-53637. Otomotiv Sanayi Dernegi, Aylik Degerlendirme Raporu, https://www.osd.org.tr/
saved-files/PDF/2025/01/12/12-2024-0SD_Aylik_Degerlendirme_Raporu.pdf

“TUIK, Ekonomik faaliyetlere gore temel gostergelerhttps://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Yillik-Sanayi-ve-
Hizmet-Istatistikleri-2022-49569. TAYSAD 2023 Vil Faaliyet Raporu. https://www.taysad.org.tr/Uploads/
BilgiBankasi/1503202416391702023-yili-faaliyet-raporu.pdf

®Uluslararasi Enerji Ajansi, Global EV Outlook 2024 Raporu. https://www.iea.org/reports/global-ev-outlook-2024.

®Horizon Grand View Research tahminleri. https://www.grandviewresearch.com/horizon/outlook/battery-market-size/
global.

"Avrupa Cip Yasasl. https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/
european-chips-act_en.

8Reuters. https://www.reuters.com/technology/china-sets-up-475-bin-state-fund-boost-semiconductor-
industry-2024-05-27.

Evaluate Pharma World Preview 2024 Raporu. https://www.evaluate.com/thought-leadership/world-preview-2024-report/
10Startups.watch — Year In Review 2024 Raporu.

UTHALES Group. https://www.thalesgroup.com/en/worldwide-digital-identity-and-security/mobile/magazine/5g-vs-4g-
whats-difference.

2Techjury, 19 Surprising Linux Statistics Not Everyone Knew. https://techjury.net/blog/linux-statistics.

13Sera gazl emisyonu yogunlugu endeksleri olusturulurken TUIK Karbondioksit esdegeri sera gazi emisyonlari ile zincirlenmis
gayrisafi yurt ici hasila hacim endeksi istatistikleri kullaniimistir.

1“ETKB Bilgi Merkezi. https://enerji.gov.tr/bilgi-merkezi-enerji-elektrik.
Uluslararasi Enerji Ajansl. https://www.iea.org/energy-system/renewables/solar-pv.
18ETKB Bilgi Merkezi. https://enerji.gov.tr/eigm-yenilenebilir-enerji-kaynaklar-ruzgar.

Y"Uluslararasi Eneriji Ajansi. https://www.iea.org/energy-system/renewables/wind.
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